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1. Wprowadzenie

Pragne serdecznie pozdrowi¢ wszystkich braci i wspétpracownikdw oraz powita¢ was na
rozpoczynajacej sie Konferencji Regionalnej Europy, ktéra zgodnie z planem, podobnie jak w
pozostatych regionach Zakonu, bedzie jedynym tego typu spotkaniem zorganizowanym w tym
szescioleciu.

Prace z podziatem na regiony zaczeliSmy prowadzi¢ w Zakonie wiele lat temu i w miare uptywu
czasu podejscie to stopniowo sie umacniato. Niewatpliwie stato sie tak nie tylko dlatego, ze
uwazamy je za stuszne, ale rowniez dlatego, ze jak moglismy sie przekona¢, jest ono konieczne,
aby zajmowa¢é sie réznymi sprawami w sposéb bardziej konkretny, blizszy rzeczywistosci tych
miejsc, w ktérych Zakon jest obecny. W swiecie, w ktdrym globalizacja jest coraz bardziej
wszechobecna, w ktérym informacje docierajg btyskawicznie do kazdego jego zakatka, a wiele
aspektow kulturowych i spotecznych ulega ujednoliceniu, mimo wszystko konieczne jest réwniez
branie pod uwage sytuacji lokalnej, réznorodnosci poszczegdlnych kultur, tozsamosci narodowej i
regionalnej. W naszej Rodzinie Szpitalnej chcemy wfasnie tak podchodzi¢ do pojawiajacych sie
wyzwan, mie¢ na uwadze ich specyficznosé, oceniac i zastanawiac sie nad réoznymi zagadnieniami
w Swietle konkretnej rzeczywistosci, nie zapominajgc przy tym, ze w ramach danego regionu,
kontynentu czy nawet narodu istniejg rdznice, ktére w miare mozliwosci powinny byé brane pod
uwage.

Praca z podziatem na regiony pozwala nam réwniez tgczy¢ lokalne zasoby, a takze otwierac sie na
pomoc innych regionéw. Jest bardzo ciezko i$¢ naprzod tylko o wtasnych sitach, podczas gdy
razem, dzieki wspdélnemu wysitkowi oraz dzieleniu sie zasobami i doswiadczeniami, mozemy sobie
nawzajem pomagac i wzrasta¢ o wiele bardziej. Przyktadéw na to pojawia sie coraz wiecej, w miare
jak coraz smielej wprowadzamy w zycie wspdlne projekty formacyjne, misyjne, te dotyczace
wspoétpracy miedzynarodowej oraz innych aspektow naszego zycia. Jednym z przyktadéw w
Regionie Europy moze by¢ Biuro w Brukseli. Uwazam, ze dokonuje sie tam duzo dobrego i ze
niewatpliwie ma ono spore szanse na dalszy rozwdéj w przysztosci — oczywiscie przy niezbednej
pomocy i wsparciu nas wszystkich. Jak wiecie, w prace Biura wiaczyto sie takie Zgromadzenie
Sidstr Szpitalnych Najswietszego Serca Jezusa.

Oczywiscie rozwdj dziatalnosci regionalnej musi postepowac zawsze w fgcznosci z catym Zakonem,
szczegdblnie odnosnie najwazniejszych, stanowigcych nasze jestestwo i naszg tozsamos¢ aspektow,
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nawet jesli miatyby one by¢ realizowane w réznym tempie. Réznorodnos$¢ oraz uniwersalnosc i
jednos¢, powinny stanowi¢ dla nas dwie strony tej samej monety, jaka jest nasz Zakon. Z tego
powodu podczas konferencji regionalnych poruszymy niektére tematy wspdlne dla catego Zakonu.

Poniewaz bedzie to jedyna konferencja regionalna w biezgcym szescioleciu, jest niezwykle wazne,
bysmy zwrécili szczegdlng uwage na Deklaracje i wytyczne ostatniej Kapituty Generalnej, ktéra
odbyta sie w Fatimie w 2012 r. Teraz, gdy uptynetfa juz ponad potowa okresu od tego wydarzenia,
powinny one ksztattowac droge catego naszego Instytutu. Do niektérych z nich odniose sie w
dalszej czesci przemdwienia, inne zas zostang poruszone w trakcie naszego spotkania.

2. Patrzec w przysztos¢ z nadziejg i odwaga

Hasto przewodnie wiekszosci wydarzen organizowanych podczas tego szesSciolecia brzmi
~Przezywac szpitalnictwo z nadziejq i odwagq”. Te dwa elementy sg niezbedne w czasach, w jakich
dane jest nam zy¢, dlatego powinnismy prosi¢ Pana, by nas obdarzat tymi duchowymi darami.
Wielokrotnie wspominatem juz o nich i nie chciatbym sie teraz powtarzaé. Wspomne tylko, ze
nasza nadzieja ma swoje zrédto w Bogu, od ktérego pochodzi nasze powotanie i do ktorego nalezy
nasze dzieto szpitalnictwa zgodne z duchem s$w. Jana Bozego. Powinno nas to napetniac
zaufaniem, szczegolnie jesli nasze zycie skupia sie na Bogu i jego celem jest konsekrowanie sie, to
znaczy catkowite oddawanie sie Jemu. Tylko na fundamencie owej nadziei mozna zrozumie¢ czym
jest odwaga, opierajgc sie na stowach psalmisty: Pan swiattem i zbawieniem moim: kogdz mam sie
lekac¢? Pan obrong mojego zycia: przed kim mam sie trwozy¢? (Psalm 26,1). Odwaga przezwycieza
strach, egoizm, znudzenie, zmeczenie oraz wszelkiego rodzaju bariery i przeszkody, ktére nas
paralizuja.

Przezywanie szpitalnictwa z nadziejg i odwagg wymaga od nas nieustannego wstuchiwania sie w
gtos Ducha Swietego, dlatego ze On jest naszym punktem odniesienia, wyznaczajacym kierunek
drogi. Tylko w ten sposéb nie zatracimy ani kierunku naszego zycia ani naszego Instytutu.

Jak juz moéwitem na ostatnich kapitutach prowincjalnych, a takie na rdéznych spotkaniach i
konferencjach, nad tym tez dyskutowaliSmy na ostatnim Spotkaniu Wyzszych Przetozonych, ktére
odbyto sie w pazdzierniku zesztego roku: aktualnie wzywani jesteSmy do bycia odwaznymi, aby
otworzy¢ sie na proces rozeznania w catym Zakonie odnosnie jego przysztosci. Jestesmy wzywani
abysmy byli ulegli i wstuchali sie w gtos Ducha Pana, aby rozezna¢ jakiego Zakonu pragnie Pan i
Kosciot w przysztosci, abysmy wybrali droge podazajacg w tym witasnie kierunku.

Winien to by¢ proces rozeznania integralnego (w ktdrym uczestniczg wszyscy), a nie tylko badanie
statystyczne. Winien to by¢ proces rozeznania w zakresie zycia i tozsamosci braci, duszpasterstwa
powotaniowego i formacji, zycia wspdlnotowego, misji apostolskiej i roli, jakg petnig w niej bracia,
wspotpracownicy i Rodzina Szpitalna $w. Jana Bozego, proces ktéry obejmuje takze struktury i
bada, jakie ich formy sg najlepsze na przysztos¢ dla naszego Zakonu. A to wszystko w jednym celu,



aby zachowaé wiernos¢ charyzmatowi i misji szpitalnictwa janowego, ktére Pan nam ofiaruje, a
Kosciot uznaje.

To wazne, by mdc liczy¢ na wszystkich braci, poniewaz potrzebna jest motywacja, gotowos¢ i
zaangazowanie nas wszystkich, aby zaczg¢ nowy etap w zyciu Zakonu, ktéry nada nowy ksztatt
szpitalniczemu zyciu konsekrowanemu, by wyrdzniato sie odnowiong atmosferg, Swiezym zapatem
i odwagg; by byto zywe i gotowe, aby budzi¢ swiat.

W rzeczywistosci chodzi tu o nieustanny proces rozeznawania, ktéry powinnismy podejmowac i
ktdry staje sie obecnie konieczny w catym naszym Zakonie, abysmy mogli nadal realizowac¢ nasza
misje, tak jak to czynito tylu braci na przestrzeni wiekéw. Teraz przyszta kolej na nas. Jest to takze
znak czasow dotyczacy zycia konsekrowanego; bardzo wiele zakondw juz sie tego podjeto. Jesli nie
zrobimy tego teraz, moze sie okazaé, ze potem bedzie za pdzno i przyszte wydarzenia zmuszg nas
do pospiesznych, nieodpowiednich decyzji.

Jest to proces, przez ktdry muszg przejs¢ wszystkie prowincje. Rezultaty procesu rozeznawania
mogg okazac sie rézne w rdéznych miejscach. Zakon jest najliczniej obecny w Europie, to tutaj jest
najwiecej braci i dziet. Jednakze sytuacja zmienia sie bardzo szybko i nie sgdze, by byto mozliwe
utrzymanie dotychczasowej liczby prowincji. PowinniSmy zaczagé na to patrze¢ z szerszej,
uniwersalnej i koscielnej, perspektywy, w sposéb mniej lokalny i prowincjalny, oraz znalez¢
najlepszy sposéb, by zachowac wiernos¢ naszemu charyzmatowi i naszej misji. Z jednej strony jest
nas braci niewielu, a bedzie nas jeszcze mniej; z drugiej zas strony zarzgdzanie dzietami staje sie
coraz bardziej ztozone i finansowanie ich dzieki pomocy administracji publicznej
najprawdopodobniej wkrétce zacznie stawac pod znakiem zapytania. Musimy réwniez rozwazy¢
wiele innych kwestii z tym zwigzanych, niemniej to, co jest najbardziej widoczne, to fakt, ze to na
nas cigzy odpowiedzialno$¢ za przemyslenie i rozeznanie przysztosci Zakonu w Europie w sposdb,
jak juz mowitem, catosciowy: jakiego Zakonu chcemy, jakiego zycia konsekrowanego, jakiego stylu
zycia, jak chcemy prowadzi¢ dalej naszg misje, jakie powinny by¢ struktury, itd.? Wiem, ze
niektdrzy bardzo sie angazujg w codzienne zajecia i nie postrzegaja tej potrzeby, jako bardzo pilnej.
ObudZmy sie jednak, drodzy bracia, jesli nie chcemy, by sen uniemozliwit nam ustyszenie gtosu
Ducha Swietego, tak jak to byto w przypadku panien nieroztropnych (Mt 25,1). Uwazam, ze po tej
konferencji regionalnej wszystkie prowincje — niektdre juz to robig — powinny rozpoczg¢ dw proces
rozeznawania i potraktowac go, jako absolutny priorytet, aby moc przedstawi¢ na kapitutach
prowincjalnych konkretne propozycje. Nalezy do tego przystapi¢, liczgc na pomoc wszystkich, braci
i wspotpracownikdéw. Nalezy koniecznie przestudiowad i przygotowac odpowiednia metodologie i
strategie, bez wahania korzystajac z doswiadczenia oséb, ktdre sie na tym znajg i ktére przeszty te
samg droge w swoich instytutach.

Chciatbym tu podziekowa¢ Komisji Regionu Europy, ktéra, cho¢ dziata od niewielu lat, naprawde
intensywnie sie rozwija i potrafi zorganizowa¢ dziatania réznych grup i podkomisji w bardzo wielu
obszarach. To dobry przykfad na to, jak wspodtpraca i dgzenie do pofaczenia naszych wysitkdw sg



dla nas wszystkich niezwykle pozytywne. Wydaje mi sie, ze pod tym wzgledem Komisja otwiera
nam droge ku przysztosci.

3. Kontynuujac dziedzictwo sw. Jana Bozego: szpitalnictwo

Wszystko, co wtasnie powiedziatem, ma jedynie na celu zachowanie dziedzictwa pozostawionego
nam przez $w. Jana Bozego, Zatozyciela naszego Zakonu, bedgcego dla nas zawsze zrédtem
inspiracji. Dzieki swojej wiernoéci Duchowi Swietemu i $wiadectwu swojego zycia, stworzyt ruch
szpitalnictwa, ktéry przetrwat az do naszych czaséw. Nie musiat przekazywac swoim pierwszym
nasladowcom zadnych zasad dotyczacych tego, jak zy¢; wystarczyt przyktad jego witasnego zycia.
Mozna powiedzie¢, ze wykonat ruch w przeciwnym kierunku niz ten, jakiego sie od nas dzisiaj
oczekuje: zaczat od zera, lecz jego przyktad przyciggnat wielu, w tym nas samych. My zas jestesmy
liczniejsi, stanowimy duzg Rodzine, ale musimy podtrzymywac¢ zywe ,spetnione marzenie o
szpitalnictwie $w. Jana Bozego” poprzez nasz witasny przyktad i Swiadectwo, z tg samg odwagg i
kreatywnoscig, dzieki ktérym on je stworzyt.

Jan Bozy wiedziat z doswiadczenia, ze stuzba Jezusowi Chrystusowi w ludziach ubogich wymaga
bycia gotowym do tego, by ogotoci¢ sie, by ,nie dba¢ o wtasng skore”, pokonaé¢ wszelkie
watpliwosci i wahania oraz przywyknqc¢ do czynienia dobra, mimo przeciwnosci najgorszych dni...
Wiedziat, ze ktokolwiek wiec chciatby zy¢ tak samo jak on, musi rozpoczaé proces poznawania i
dzielenia zycia z Jezusem Chrystusem, w ktdrym odnajdzie motywacje do nasladowania Jego
ofiary z mitosci do Boga i bliznich. Nie wolno mu zy¢ przecietnoscia. Jan proponuje osiggniecie
najwyzszego stopnia mitosci: Pamietaj o Panu naszym Jezusie Chrystusie i Jego swietej Mece. On
odptacat dobrem za zto. Tak i Ty musisz postepowac... gdy przybedziesz do domu Bozego. Musisz
nauczy¢ sie odrozniac dobro od zta”. Jan nie ukrywat takze trudnosci i wymogow: bedgc tutaj
bedziesz musiat by¢ postusznym i pracowac o wiele wiecej niz dotqd... Nie przychodz, wiec tu, by
wiesc spokojny zywot, lecz Zeby pracowac: najciezsze prace sq udziatem najukochanszego dziecka...
Imperatywem, ktory nada sens wszystkiemu, jest oparcie i skoncentrowanie wiasnego zycia na
doswiadczeniu, ktére ozywiato catg mitos¢ i dzieto Jezusa: “Mituj Pana naszego Jezusa Chrystusa
ponad wszystko na Swiecie, gdyz On mituje Ciebie o wiele bardziej, niz Ty zdotatbys Go pokochac.
BqdZ zawsze mitosierny: gdzie nie ma mitosierdzia, nie ma Boga, chociaz jest On na kazdym
miejscu”. Jan pragnat mieé takich braci, ktérzy doswiadczajgc mitosierdzia Bozego przyoblekga sie
catkowicie w mitos¢, przyjma postawe stuzebng w kazdym swoim gescie, bedg wierni, wyrozumiali,
zdolni do przebaczenia i pojednania, zzyci miedzy sobg. Tak wtasnie przekazywat im swojg wiare i
otrzymany charyzmat'.

Utrzymanie i kontynuowanie dziedzictwa Zatozyciela naszego Zakonu wymaga zaangazowania i
tego, czego on sam oczekiwat od Ludwika Baptysty i tych, ktérzy chcieli go nasladowac:
gtebokiego, rozmitowanego w Chrystusie zycia duchowego oraz nieskoficzonego oddania sie
osobom potrzebujgcym, stabym i bezbronnym, to znaczy zycia oddanego cierpiagcej ludzkosci,

! Realizacja charyzmatu szpitalnego na wzor sw. Jana Bozego. Duchowosc¢ Zakonu. Rzym 2003, 26-27.
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bedgcego konsekwencjg zycia w bliskosci z Bogiem. Sg to fundamenty, na ktérych zostat
zbudowany i na ktérych zawsze opierat sie Zakon (gdy tak nie byto, zanikat) i ktérych sie teraz
wymaga od nas, aby ewangeliczne szpitalnictwo $w. Jana Bozego pozostato zywe dzis i w
przysztosci.

“W momencie, gdy juz dojdzie do gtosu owo pragnienie duchowosci, ktére mieszka w naszej bonifraterskiej
duszy, musimy bardzo uwazaé na niespodzianki Ducha Swietego. Z Jego inspiracji co$ nowego zaczyna sie w
nas rodzi¢. Upadajg bariery. To, co niemozliwe, staje sie mozliwe. Zakwitajg nasze pustynie. Spetniajg sie
nasze pragnienia. Z radoscig i entuzjazmem gtosimy dobrg nowine mitosierdzia i szpitalnictwa. Stajemy sie
przypowiescig o nowym $wiecie wérdd cierpigcych i odepchnietych”’.

Szpitalnictwo, ktore otrzymalismy jako dziedzictwo od $w. Jana Bozego, jest obecnie wcigz w petni
aktualne w sSwiecie, w ktérym cierpienie, przemoc, terroryzm, gtéd i choroby nadal uderzajg we
wszystkich zakatkach Ziemi. Petna pokory i prostoty propozycja szpitalnictwa ewangelicznego na
wzor sw. Jana Bozego, otwarta na wspotprace z innymi instytutami i wszystkimi ludzmi dobrej woli,
ktdrzy poszukujg pokoju, zdrowia i braterstwa miedzy narodami, stanowi serce naszej misji i jest
wartoscig spoteczng oraz podstawowym kryterium moralnym naszych czasow. Powinnismy
¢wiczy¢ sie w szpitalnictwie, tak jak to czynit sw. Jan Bozy, przyjmujgc kazdego, kto trafia do
naszego domu, oraz wychodzac na peryferie, gdzie wielu ludzi zyje w cierpieniu.

Od samego poczatku Zatozyciel naszego Zakonu byt wspierany w swojej misji przez
wspotpracownikéw, wolontariuszy i dobroczyncow. W chwili obecnej wida¢ bardzo wyraznie, ze to
dzieki wspotpracownikom nasza misja mogta osiggna¢ swoje aktualne rozmiary. Ogdlnie rzecz
biorac, jest ona mozliwa dzieki catej Rodzinie Szpitalnej sw. Jana Bozego. Wszyscy jej cztonkowie,
bracia i wspéfpracownicy, jesteSmy zaproszeni do dbania o to, by dziedzictwo zostawione nam
przez Zatozyciela pozostato zywe, bysmy - jak juz wspominatem - zachowali zywego jego ducha i
styl janowy. Wszyscy powinnismy starac sie rozpowszechnia¢ i powieksza¢ te Rodzine — nie tylko
liczebnie, ale przede wszystkim duchowo. Do tej pory ktadliSmy nacisk przede wszystkim na
wspotprace misyjng, na dziatalno$¢ apostolskg. Oprdécz tego niezbedna jest réwniez ekspansja i
rozwijanie wspoétpracy w celu promowania ducha sw. Jana Bozego i duchowosci Zakonu oraz
powotania do szpitalnictwa wsrdd osob swieckich. Tylko w ten sposéb naprawde wzmocnimy
ogniwa wspotpracy oraz tozsamos¢ i poczucie przynaleznosci do naszej Rodziny. W tym réwniez
powinnismy by¢ odwazni i kreatywni.

4. 2ycie braci: duszpasterstwo powotan i formacja

Jest czym$ oczywistym, ze przysztos¢ Zakonu zalezy od istnienia braci gotowych dochowac
wiernosci duchowosci sw. Jana Bozego i swojej konsekracji szpitalniczej. Jesli ich zabraknie,
charyzmat zostanie zaniedbany lub zdradzony, niewiele faktycznie bedzie mozna zrobi¢ i niewiele
bedzie mozna sie spodziewaé. W zwigzku z tym konieczne jest zycie duchowe napetnione gteboka
zazytoscig z Chrystusem, rozmitowane w Nim, jak rowniez zycie apostolskie uwrazliwione na
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chorych i potrzebujgcych, rozmitowane w cierpigcym cztowieku i bedace s$wiadectwem
szpitalnictwa niezaleznie od petnionej roli lub zajmowanego stanowiska, co jest oczywiscie
zagadnieniem drugorzednym. Odniostem sie do tego wszystkiego w poprzednim punkcie i nie bede
juz tego powtarzat.

Stanowi to dla nas kluczowy element zycia wspdolnotowego: jesteSmy brac¢mi i braterstwo jest
jednym z najwazniejszych znakdéw, jakie mamy powinno$¢ dawaé, pokonujac takie pokusy, jak
indywidualizm, egoizm czy wyobcowanie. Powinniémy na nowo doceni¢ i zadbaé o zycie
wspoélnotowe. Przetozeni powinni dbac¢ o to, by liczba cztonkdw wspdlnoty byta odpowiednia.
Niedawno ujrzat $wiatto dziennie dokument ,Tozsamos¢ i misja brata zakonnego w Kosciele”
(CIVCSVA), w ktorym duzy nacisk ktadziony jest na braterstwo, jako kluczowy element naszej
tozsamosci. Zachecam Was do przeczytania go i rozwazenia zarowno w sposob indywidualny, jak i
wspolnotowy.

Zakonczylismy witasnie Rok Powotan do Szpitalnictwa. Byt to szczegdlny rok dla catej naszej
Rodziny, ktdéra przezywata go niezwykle intensywnie. Ogromny wysitek zostat wtozony w
przygotowanie materiatéw, zorganizowane zostaty rowniez liczne wydarzenia. Gtéwny cel, jak nam
przyswiecat, to zasiewanie ziarna szpitalnictwa, zgtebianie naszego wtasnego powotania i dgzenie
do tego, aby nim w petni zy¢, stawiajgc sobie odpowiednie wymagania i dochowujgc mu wiernosci.
Zdaje sobie sprawe, ze trudno jest na razie oceni¢ wyniki, mysle jednak, ze cele, abstrahujgc od
innych spraw, zostaty w wiekszosci osiggniete i bez watpienia jestesmy dzi$ bardziej swiadomi
potrzeby rozwijania duszpasterstwa powotan, jako priorytetu w Zzyciu Zakonu. Byt to rok
poswiecony swietowaniu i promowaniu powofania szpitalniczego, ale nie mozemy na tym
poprzesta¢. Kazdy rok powinien by¢ Rokiem Powotan, abySmy zawsze je promowali, abysmy
zawsze zasiewali ziarno szpitalnictwa, ktére zostawit nam sw. Jan Bozy.

W tym sensie wszyscy, mtodsi i starsi, jestesmy aktywnymi cztonkami duszpasterstwa powotan,
kazdy z nas w ramach swojej konkretnej rzeczywistosci. Niech przyktadem bedzie swiadectwo
naszych braci i wspotpracownikéw, ktérzy ofiarowali swoje zycie podczas epidemii wirusa Ebola,
oraz wszystkich tych, ktérzy pozostali tam i nadal dajg swiadectwo, jak prawdziwi prorocy i
samarytanie szpitalnictwa i ktorych poswiecenie chciatbym teraz uczci¢ w uznaniu za ich zastugi.
Tylko w ten sposéb inni ludzie bedg mogli dostrzec w nas jaki$ projekt, atrakcyjne, godne
nasladowania powotanie, tak jak my to dostrzeglismy, gdy poczuli$my sie wezwani.

Duszpasterstwo powotan jest pierwszym etapem formacji poczgtkowej, stanowi jej fundament.
Oprocz tego, o czym przed chwilg mowitem, oraz oprécz nieustannej modlitwy o powotania, nalezy
koniecznie czyni¢ wszelkie mozliwe wysitki, aby w kazdej prowincji i w kazdej wspdlnocie istniat
odpowiedni plan dla duszpasterstwa powofan oraz byty na to przeznaczone odpowiednie srodki i
zasoby. Plan, ktéry bedzie kreatywny, otwarty i wspierany przez kazdego brata i kazdg wspdlnote,
nawet gdyby oznaczato to zmiane naszych przyzwyczajen i rozktadu dnia. Plan, w ktérym bedzie
brana pod uwage wspodtczesna kultura i rzeczywistos¢, w jakiej zyjg dzisiaj mtodzi ludzie, ktéry nie
bedzie opierat sie na pochopnych osgdach, ktéry bedzie uzywat aktualnego, zrozumiatego dla nich
jezyka, ktory da im wystarczajaco duzo czasu i w ktorym nigdy nie zabraknie odpowiedniego
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kierownictwa duchowego i rozeznania. Ktéry nie zadowoli sie tylko sporadycznymi zrywami,
poniewaz zwykle s3 one mato skuteczne, a kosztujg duzo wysitku. Plan, ktérym pokieruje ktérys z
doswiadczonych w tej materii braci i ktory bedzie realizowany przez zespét utworzony przez braci i
wspotpracownikéw dziatajgcych w skoordynowany sposob, by zasiewac i kierowa¢ powotaniami,
ktdre Bog nam ofiaruje. Zespdt, ktory zawsze powinien zadawaé sobie m.in. nastepujgce pytanie:
»jakg wizje zycia oferujemy mtodym ludziom, kandydatom?”

Wydaje sie, ze nastat dzi$ czas nielicznych powofan. Nie powinnismy do tego podchodzi¢ z
niepokojem czy zniecheceniem, lecz z nadziejg i odwagay. Bog wie, czego nam potrzeba i bedzie
nam to nadal zapewniat, jesli bedziemy naprawde wierni Jego Duchowi i dziedzictwu Szpitalnictwa
$w. Jana Bozego.

Formacja poczatkowa ma znaczenie kluczowe. Powtarzatem to juz wielokrotnie, stanowi ona
fundament, naszg przysztosc. Dlatego przetozeni powinni z wielkg starannoscig wybiera¢ dobrze
przygotowanych formatordéw i przeznacza¢ do ich dyspozycji odpowiednie srodki. Jesli bracia beda
dobrze uformowani, jest dla nas jakas przysztos¢; w przeciwnym razie wszystko stanie sie o wiele
trudniejsze. Wiem, ze przetozeni martwig sie o osrodki i dzieta. | stusznie. Jednak o wiele
wazniejsze jest, stara¢ sie zapewnic¢ Srodki i braci, ktérzy w powazny i odpowiedni sposéb
formowaliby naszych kandydatow. W przypadku dziet mozemy liczy¢é na nieoceniong pomoc
naszych wspotpracownikéw, ktérzy czasami wspierajg nas rowniez w formacji, jednak to my,
bracia, musimy wzigé¢ odpowiedzialno$¢ za te sprawe. Niech naprawde stanie sie to priorytetem.
Wiem, Zze w Regionie Europy rozwaza sie mozliwos¢ stworzenia jakiego$s wspolnego projektu
dotyczacego tego etapu. Bardzo to doceniam i jestem za to wdzieczny, poniewaz to jest witasnie
droga, ktérg nalezy i$¢, niezaleznie od trudnosci.

Formacja permanentna jest kolejnym podstawowym, dla zycia braci i dla naszej przysztosci,
zagadnieniem. Chce jedynie o tym przypomniec¢ i potozy¢ na to nacisk, poniewaz jest to moim
zdaniem staby punkt, ktéremu w dalszym ciggu poswiecamy za mato uwagi, w kazdym razie w
wielu miejscach tak sie dzieje, zwtaszcza na poziomie wspdlnotowym i indywidualnym. Chciatbym
przede wszystkim podkresli¢ role, jakg formacja stata odgrywa w odnawianiu naszej konsekracji i
naszego zycia duchowego, braterskiego i apostolskiego. Stanowi ,paliwo”, dzieki ktéremu mozemy
przemierza¢ naszg droge. Nie chodzi tu o nie wiadomo jak wielkie czyny, tylko o to, co niezbedne,
aby Bog mogt nadal sprawiaé, by ,patato w nas serce”, tak jak uczniom z Emaus (tk 24,32).
Wszyscy bracia i przetozeni powinnismy czyni¢ w tej sprawie wszystko, co w ich mocy.

5. Rozwdj zarzadzania w duchu charyzmatu

Nasza misja jest bardzo rozlegta i dobrze widoczna dzieki blisko czterystu dzietom i osrodkom
prowadzonym przez Zakon na catym Swiecie. Cieszg sie one przewaznie duzym uznaniem i
szacunkiem, ze wzgledu na ogromng wartos¢ prowadzone] dziatalnosci spotecznej i apostolskie;j.
Musimy by¢ jednak sSwiadomi tego, ze posiadanie bardziej lub mniej licznych, wiekszych lub
mniejszych dziet, samo w sobie nie stanowi serca naszej misji, gdyz nierzadko zalezy to od réznych
mozliwosci i srodkédw znajdujacych sie w naszym zasiegu. W centrum naszej misji znajduje sie
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ewangeliczne szpitalnictwo zgodne z duchem $w. Jana Bozego i to jest witasnie to, co powinno
podlega¢ naszej ocenie, co powinniémy darzyé uznaniem. Dzieta praktykujgce szpitalnictwo,
przekazujgce i dajace Swiadectwo o charyzmacie, innymi stowy, majgce warto$é charyzmatyczna.

W chwili obecnej, biorgc pod uwage ztozonos¢ swiata i samych dziet jakie prowadzimy, utrzymanie
wielu z nich staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu na ilos¢ potrzebnych do tego celu srodkéw, jak
rowniez ze wzgledu na ich warto$¢ charyzmatyczng. Niektére z owych trudnosci skutkujg utrata
czesci dziet. Dlatego tez, zgodnie z Deklaracjami i wytycznymi z Kapituty Generalnej, nalezy
koniecznie zwiekszy¢ starania o odpowiednie zarzadzanie w duchu charyzmatu naszych dziet
wedtug kryteriéw Karty Tozsamosci i innych dokumentéw Zakonu. Uwazam, ze powinnismy
nieustannie sie rozwija¢ w zakresie organizacji zarzadzania, przejrzystosci i dgzenia do stabilnosci
finansowej i charyzmatycznej.

Kosciot réowniez domaga sie, abysmy zarzadzali w przejrzysty i skuteczny sposéb. Dlatego w ciggu
najblizszych dni bedziemy ktas¢ szczegdlny nacisk na niektére zagadnienia. Kongregacja ds.
Instytutéow Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszern Zycia Apostolskiego wzywa nas do
profesjonalnego, przejrzystego zarzadzania, oczekujgc m.in. przygotowywania budzetu i bilanséw
wraz z kontrolg zarzadzania i szczegélnym monitorowaniem dziet wykazujgcych straty; ktadzie
nacisk na nadzor i kontrole, planowanie inwestycji i sprawdzanie ich. Odnosnie rozliczen
finansowych przypomina, by dokonywa¢ bilanséw wedtug jednolitych schematéw
miedzynarodowych; z nalezytym rozréznieniem miedzy bilansami dziet i bilansami wspdlnot.
Przypomina o koniecznosci audytow i zatwierdzania bilanséw. Dokument ten stwierdza rowniez,
co nastepuje: ,Ogtasza sie, ze w przypadku braku certyfikowanych bilanséw Kongregacja ds.
Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego moze odmoéwié
zatwierdzenia procedur finansowania”’.

Zacytowany dokument ktadzie réwniez nacisk na odpowiednie zarzgdzanie majatkiem statym
Zakonu, nie mozna bowiem ryzykowac jego utraty i zaleca, by kazdy instytut, po dokonaniu
starannej oceny catosciowego obrazu oraz odnosnych dziet, wydat w najstosowniej dobranej
formie, z odniesieniem rowniez do prawodawstwa cywilnego, dyspozycje w sprawie spisu débr,
ktore stanowig majgtek staty. W zwigzku z tym ustanowione zostaty pewne normy, ktore
koniecznie trzeba przestrzega¢®. Mam nadzieje, ze w ciagu najblizszych dni bedziemy mieli okazje
zgtebié¢ ten konkretny aspekt. Chciatbym réwniez przypomnie¢, ze niedawno powotana zostata
Papieska Komisja, ktora zajmie sie dziatalnosciag w dziedzinie stuzby zdrowia publicznych oséb
prawnych Kosciota. Zobaczymy, jakie bedg rezultaty jej dziatania.

Jest wiele innych kwestii z zakresu zarzadzania w duchu charyzmatu, ktérymi powinnismy sie
szczegdtowo zajgé, jak np. duszpasterstwo stuzby zdrowia i opieki spotecznej, bioetyka,
wolontariat oraz formacja naszych wspodtpracownikéw (szkoty szpitalnictwa). Wydaje mi sie, ze

3 CIVCSVA. Wytyczne dotyczqce zarzgdzania dobrami w Instytutach Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia
Apostolskiego. LIST OKOLNY z dnia 2 sierpnia 2014 r.
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Komisja Regionalna zajmuje sie juz tymi tematami, ale my wszyscy tez powinniSmy sie o nie
troszczy¢ poswiecajgc im wiele uwagi.

Wspdtpraca miedzynarodowa jest kolejnym waznym punktem w zyciu Zakonu, na ktéry potozono
nacisk podczas LXVIII Kapituty Generalnej. Chce ponownie podziekowac catej Rodzinie Szpitalnej
$w. Jana Bozego za szczodros$¢, wsparcie i odzew na kampanie majgca na celu walke z epidemia
wirusa Ebola trwajaca od lipca zesztego roku oraz za to, ze zawsze oferuje nam pomoc, gdy o nig
apelujemy. Jednak pomimo wielu postepow, jakie poczyniono w kwestii wspodtpracy, nadal
konieczna jest Scislejsza koordynacja miedzy dzietami, prowincjami i Biurem Misji i Wspotpracy
Miedzynarodowej Kurii Generalnej. Nie jest rzeczg wtasciwg ani pozadang, by kazdy dziatat na
wtasng reke, miedzy innymi dlatego, ze tracimy rézne okazje, jak rowniez — i przede wszystkim —
dlatego, iz pojawiajg sie potem problemy z przejrzystoscig finansowa. Dlatego chciatbym prosic
was wszystkich o wspdlny wysitek majacy na celu lepszg koordynacje i wymiane informacji miedzy
prowincjami i Biurem Misji i Wspotpracy Miedzynarodowej. Bytoby réwniez wskazane, aby
wszystkie prowincje w Europie, poprzez swoje instytucje (fundacje, stowarzyszenia ad hoc) lub
bezposrednio na poziomie kurii prowincjalnych, uczestniczyty w Saint John of God Alliance,
stanowigcej miejsce realizacji wspdlnych projektdw, omawiania potrzeb i Srodkéw oraz
przydzielania ich w skoordynowany sposéb zgodnie z potrzebami.

6. Zakonczenie: Rok Mitosierdzia

Pragne zakonczy¢ moje przemdwienie nawigzujgc i zachecajgc wszystkich do przezywania i
$wietowania Jubileuszowego Roku Mitosierdzia. Papiez Franciszek méwi :

Pielgrzymka jest znakiem szczegélnym w Roku Swietym, poniewaz stanowi ikone drogi, ktérg kazda osoba przemierza
W czasie swojej egzystencji. Rdwniez po to, aby dotrze¢ do Drzwi Swietych w Rzymie i w kazdym innym miejscu,
bedziemy musieli wyruszyé w pielgrzymke, kazdy na miare wtasnych sit. Pielgrzymka niech stanie sie zatem bodzcem
do nawrécenia: przechodzac przez Drzwi Swiete pozwolimy, by nas spowito mitosierdzie Boze, i zobowigzemy sie, ze
bedziemy mitosierni dla innych, tak jak Ojciec jest mitosierny dla nas (nr 14). Mitosierdzie jest gtéwnym filarem zycia
Kosciota... "Wiarygodnos¢ Kosciota potwierdza sie na drodze mitosci mitosiernej i wspoétczujgcej” (nr 10). W tym
Jubileuszu Koscidt zostanie jeszcze bardziej wezwany do leczenia tych ran, do opatrywania ich olejem kojenia, do
opatrywania ich mitosierdziem oraz do leczenia ich solidarnoscia i nalezng uwagg (nr 15).

Jest to szansa oferowana nam, aby$Smy wzrastali w szpitalnictwie $w. Jana Bozego. Szpitalnictwo
janowe jest uprzywilejowanym odbiciem mitosierdzia Bozego, ktore wszyscy, ktérzy tworza
Rodzine Szpitalng sw. Jana Bozego, jesteSmy wezwani do przezywania i praktykowania wobec
wszystkich ludzi, zwtaszcza tych najstabszych.

Jest to ogromne wyzwanie dla nas, dla kazdego brata, kazdej wspdlnoty i kazdego
wspotpracownika i ogdlnie dla catego Instytutu, aby zachowaé zywe doswiadczenie mitosierdzia i
szpitalnictwa, ktére Duch Swiety tchnat w Jana Bozego i takze w nas.

5Papiei Franciszek. Bula Misericordie Vultus (Oblicze Mitosierdzia). Rzym, 11 kwietnia 2015.
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Z takim nastawieniem ducha stawimy czota przysztosci, uczynimy to z nadziejg i odwagg tych,
ktorzy niczego sie nie lekaja, poniewaz Pan towarzyszy nam w naszej drodze, jest naszym swiattem
i naszym zbawieniem.

Zycze dobrego przebiegu spotkania i niech Pan, Nasza Matka, Patronka naszego Zakonu, Krélowa
Szpitalnictwa oraz sw. Jan Bozy, nasz Zatozyciel i nasi Swieci i btogostawieni towarzyszg nam i
bfogostawig zawsze catej naszej Rodzinie Szpitalne;.
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