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PREZENTACIA

W dniach od 14 stycznia do 5 lutego 2019 r., odbyfa sie w Rzymie LXIX Kapituta Generalna Zakonu
Szpitalnego $w. Jana Bozego, ktdrej hasto przewodnie brzmiato: ,Ksztattujagc przysztosé
szpitalnictwa”. Uczestniczyto w niej 78 braci kapitulnych i 23 wspdtpracownikéw z rdznych
prowincji i dziet Zakonu, a takze kilku braci, ktérzy brali w niej udziat jako goscie. Byta obecna takze
mata grupa wspotpracownikéw, ktérzy czuwali nad dobrym i sprawnym przebiegiem kapituty,
zajmujgc sie sekretariatem, serwisami informacyjnymi i wieloma innymi waznymi aspektami
logistycznymi.

Kapituta byta pieknym doswiadczeniem braterstwa, uniwersalnosci i szpitalnictwa, przezywanego
przez ponad trzy tygodnie, ktére odzwierciedlato réznorodng i wielokulturowg rzeczywistosé
naszego Zakonu. Byt to czas duchowego rozeznania, wspdlnego poszukiwania odpowiedzi na nowe
wyzwania, przed ktérymi stoi dzi$ nasz Zakon, aby kontynuowaé ksztattowanie przysztosci
szpitalnictwa. Naszg misjg jest budowanie. Mamy dobry fundament w charyzmacie otrzymanym
od sw. Jana Bozego. Nalezy go nieustannie ozywiaé, dziekujgc kazdego dnia Bogu za ten cenny dar
szpitalnictwa, odczytujgc go nieustannie w wiernosci Duchowi Sw. i naszemu Zatozycielowi.
Fascynacja mitoscig Chrystusa i wspotczucie dla cierpigcych i potrzebujacych, sg kluczami do tego,
by nowe wino szpitalnictwa znalazto nowe buktaki, potrzebne do tego, by je tam wla¢.

Bardzo waznym momentem Kapituty byta prywatna audiencja, ktdérg Papiez Franciszek udzielit
naszemu Zakonowi w dniu 1 lutego. Wzieli w niej udziat wszyscy bracia kapitulni, a takze inni
bracia ze wspdlnot rzymskich oraz wspotpracownicy Kurii Generalnej, jak rowniez kilka innych
towarzyszacych nam osoéb. Papiez przyjgt nas serdecznie w swoim domu, przywitat kazdego
osobiscie, wystuchat, porozmawiat i zrobit zdjecia ze wszystkimi obecnymi. Podarowaliémy mu
mate drzewko granatu symbolizujgce nasz Zakon i poprosiliimy o zasadzenie go w ogrodach
Watykanu, aby nie zabrakto w nim drzewa szpitalnictwa.

Podczas spotkania, papiez Franciszek przekazat nam bardzo gtebokie i szpitalnicze przestanie.
Zachecam wszystkich do jego uwaznego przeczytania, rozwazenia i podzielenia sie nim z braémi i
wspotpracownikami, aby w petni zrozumieé jego stowa. Przestanie to porusza trzy gtdwne
zagadnienia: rozeznanie, bliskos¢ - szpitalnictwo oraz wspétdzielenie misji.

Deklaracje, ktére otrzymujecie, sg zbiorem najwazniejszych dokumentéw i podsumowaniem
wydarzen, jakie miaty miejsce na Kapitule Generalnej.. Zawieraja takze dokumenty dotyczace planu
dziatan Zarzadu Generalnego w nowym szescioleciu. Sg to:

e Przemowienie otwierajgce Przetozonego Generalnego do braci i wspdtpracownikéw
e Relacja Przetozonego Generalnego dotyczaca zesztego szesciolecia

e Instrumentum laboris Kapituty Generalnej

e Deklaracje wspotpracownikdw uczestniczgcych w Kapitule Generalnej

e Przemodwienie Przetozonego Generalnego podczas audiencji z Papiezem



e Przestanie Papieza Franciszka wygtoszone podczas audiencji dla Kapituty Generalnej
e Przemdwienie zamykajgce Przetozonego Generalnego

e Kierunki dziatan na nowe szesciolecie 2019-2025

e Zmiany Statutéw Generalnych zatwierdzone przez Kapitute

e Program szesciolecia 2019-2025

Wszystkie te dokumenty i deklaracje zostaty sporzgdzone na podstawie wynikéw obrad Kapituty
Generalnej na réznych etapach: przygotowania, przebiegu jak i pdzniejszego opracowania planéw
na przysztosé. Zachecam wszystkie prowincje, wszystkich braci i wspétpracownikéw, catg Rodzine
Sw. Jana Bozego, do szczegbétowego zapoznania sie z tymi dokumentami. Zostaty w nich
przedstawione wytyczne i kierunki dalszej dziatalnosci naszego Instytutu. Powinny one réwniez
stuzy¢, jako punkt odniesienia, dla zycia catego Zakonu, przy przygotowywaniu, przeprowadzaniu i
realizacji przysztych kapitut prowincjalnych oraz podczas catego nadchodzgcego szesciolecia.

Dzieki tym wszystkim dokumentom, mozemy wytyczy¢ kierunki dziatann i gtéwne kryteria pracy
oraz animacji w nadchodzacych latach w odniesieniu do zycia duchowego i braterskiego braci, a
takze formacji poczatkowej i permanentnej, ktérej powinnismy poswieci¢ wiecej uwagi. Niezwykle
wazny jest takze styl przywddztwa we wszystkich dziedzinach zycia Zakonu; w prowincjach i
wspdlnotach, w dzietach apostolskich i w formacji. Musimy pamieta¢ o wzmacnianiu i trosce o
Rodzine Szpitalng w szerokim zakresie, musimy poszukiwa¢ odpowiedniej przestrzeni dla kazdego i
otwierac sie na nowe formy w dziedzinie zarzadzania i odpowiedzialnosci Zakonu na wszystkich
jego poziomach. Analiza i rozeznanie odno$nie struktur to kolejny zasadniczy element, ktory
bedzie coraz intensywniej analizowany w nadchodzacych Ilatach, w celu znalezienia
najodpowiedniejszych struktur dla czaséw, w ktdrych zyjemy, zawsze w zgodzie z tozsamoscig i
wiasnym stylem naszego Instytutu. Chcemy, aby animacja tych wszystkich obszaréw, stawata sie
coraz bardziej intensywna na poziomie regionalnym, poprzez Komisje Regionalne, aby realizowa¢
ja z blizszej odlegtosci, majac szczegdlnie na uwadze kulturows i spoteczng rzeczywistoscia kazdego
regionu i kraju, w ktérym Zakon jest obecny.

Rozpoczynamy nowe szesciolecie, ktére zakoriczy sie w roku 2025. Jest to czas, ktédry musimy
wykorzystac i przezy¢ jako okazje do udzielenia odpowiedzi na nieustanne wezwanie Pana, aby w
naszych czasach, realizowac¢ nowe, realne szpitalnictwo, z wiernoscig, ufnoscia i nadziejg w Panu.
Wszyscy, bracia i wspdtpracownicy, jesteSmy wezwani do przezywania tego nowego szesciolecia,
ktore wtasnie sie zaczyna, wychodzac poza nasze ograniczenia i trudnosci, jak to podkresla Papiez
Franciszek w swoim przestaniu do Kapituty Generalnej, aby kontynuowac niesienie i okazywanie
mitosiernej i troskliwej mitosci Boga do chorych, ubogich i potrzebujgcych, na wzér naszego
Zatozyciela, $w. Jana Bozego.

Br. Jesus Etayo
Przetozony Generalny
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UCZESTNICY

KURIA GENERALNA

Br. Jesis ETAYO, sac.

Br. Rudolf KNOPP

Br. Giampietro LUZZATO

Br. Benigno RAMOS, sac.

Br. Pascal AHODEGNON

-
Py,

WINCJA RZYMSKA

Br. Gerardo D’AURIA

Br. Pietro CICINELLI

IENIE S I ENTMIINIE

Br. Roque JUSAY

PPRWINCJA LOMBARDZKO - WENECKA

9 Br. Massimo VILLA, sac.

10 Br. Marco FABELLO

11 Br. Dario VERMI, sac.
PROWINCJA FRANCUSKA

12 Br. Paul-Marie TAUFANA

13 Br. Alain Samuel JEANCLER

14 Br. Mathieu SISAHAYE
PROWINCJA AUSTRIACKA

15 Br. Saji MULLANKUZHY

16 Br. Martin MACEK

17 br. Paulus KOHLER
PROWINCJA BAWARSKA

18 Br. Benedikt HAU

19 Br. Seraphim SCHORER

20 Br. Thomas VATH, sac.
PROWINCJA ANDALUZYJSKA

21 Br. José Antonio SORIA CRAUS

22 Br. Angel LOPEZ MARTIN

23 Br. Julidn SANCHEZ BRAVO
PROWINCJA POLSKA

24 Br. Lukas DMOWSKY

25 Br. Eligiusz MUCHA

26 Br. Hubert MATUSIEWICZ, sac.

27 Br. Franciszek Salezy CHMIEL
PROWINCJA PORTUGALSKA

28 Br. Vitor LAMEIRAS MONTEIRO

29 Br. Alberto Paulo MADUREIRA MENDES, sac.

30 Br. José Augusto GASPAR LOURO




PROWINCJA ARAGONSKA

31 Br. José Luis FONSECA BRAVO

32 Br. Joaquim ERRA i MAS

33 Br. Miguel MARTIN RODRIGO, sac.

34 Br. Eduardo RIBES ARGENTE

PROWINCJA KASTYLIJSKA

35 Br. Amador FERNANDEZ FERNANDEZ, sac.

36 Br. José Maria BERMEJO DE FRUTOQOS, sac.

37 Br. José Maria CHAVARRI IMANA

38 Br. Miguel Angel VARONA ALONSO

PROWINCJA KOLUMBIJSKA

39 Br. Daniel Alberto MARQUEZ BOCANEGRA

40 Br. Angelo RIVEROS PICO

41 Br. Juan Carlos TOVAR HUERTAS

PROWINCJA OCEANII

42 Br. Timothy GRAHAM

43 Br. Joseph SMITH

44 Br. Brian O’'DONNELL

PROWINCJA STANOW ZJEDNOCZONYCH

45 Br. Stephen DE LA ROSA

46 Br. Edward Francis MCENROE

47 Br. Pablo Eduardo LOPEZ ESTRELLA

PROWINCJA WIETNAMSKA

48 Br. Joseph VUONG HOAI DUC

49 Br. Peter PHAM VAN PHU

50 Br. Antony NGUYEN CHAN HONG

51 Br. Mathew TRAN DOAN PHI

PROWINCJA PEN. AMERYKI POLUDNIOWEJ

52 Br. William PINTADO SAAVEDRA

53 Br. César ARROYO GUTIERREZ, sac.

54 Br. Isidro VASQUEZ ZAMORA

DELEGATURA GENERALNA MEKSYKU

55 Br. José Merced ULLOA GUTIERREZ

56 Br. Gudiel SANCHEZ CHACON

PROWINCJA PLD. AMERYKI PLD.

57 Br. Erik CASTILLO CARRENO

58 Br. Hermit AGUAYO GARCES

59 Br. Luis SANCHEZ MIRANDA

PROWINCJA INDYJSKA

60 Br. Yanka SHARMA

61 Br. Savio PADINJAREKOOT

62 Br. George KIZHAKKEKARA, sac.

PROWINCJA KOREANSKA

63 Br. Ricardo Pampuri KO

64 Br. John JUNG, sac.

65 Br. John CONWAY

PROWINCJA AFRYKANSKA SW. AUGUSTYNA

66 Br. Bartholomew KAMARA

67 Br. André SENE, sac.

68 Br. Michael KOROMA




69

| Br. Linus TANGU

PROWINCJA ZACHODNIA EUROPY

70 Br. Donatus FORKAN
71 Br. Robert MOORE
12 Br. Ronan LENNON

PROWINCJA AFRYKANSKA SW. RYSZARDA PAMPURI

73 Br. Virgile Rodrigue DJITRINOU
74 Br. Boniface SAMBIENI
75 Br. Parfait TCHAOU

PROWINCJA DOBREGO PASTERZA W AMERY.PLN.

76 Br. Justin HOWSON
77 Br. David LYNCH
78 Br. Tom OSORIO
WSPOLPRACOWNICY
1 Pan Pietro Cacciarelli Kuria Generalna
2 Pan Xavier POMES Kuria Generalna
3 Pan Antonio BARNABA Prowincja Rzymska
4 Pan Giovanni Maria SORO Prowincja Lombardzko-Wenecka
5 Pan Philippe GIRARD Prowincja Francuska
6 Pan Andreas HEINMULLER Prowincja Austriacka
7 Pan Hans EMMERT Prowincja Bawarska
8 Pan Miguel SANCHEZ-DALP JIMENEZ Prowincja Andaluzyjska
9 Pan Tomasz POLCHLOPEK Prowincja Polska
10 Pan Eduardo LEMOS Prowincja Portugalska
11 Pani Inmaculada ROIG COSCULLUELA Prowincja Aragonska
12 Pani Maria Paz APARICIO GARRIDO Prowincja Kastylijska
13 Pan Norman DOLLAR Prowincja Standéw Zjednoczonych
14 Pani Carmen Flores HUAPAYA Prowincja Ptd. Ameryki Pid.
15 Pan Jonathan HERNANDEZ COSIO Del. Gen. Meksyku i Amer. Centr.
16 Pani Silvia Noemi OGER Prowincja Ptd. Ameryki Pid.
17 Pan Shirish DINGRE Prowincja Indyjska
18 Pani Lydia KIM Prowincja Koreanska
19 Pan Valentine BRUKU Prow. Afrykanska §w. Augustyna
20 Pan Conor McCARTHY Prowincja Zachodnia Europy
21 Pan Baudoin MEDENOU Prowincja Afrykanska sw. Ryszarda
22 Pani Lenis Alexandra VELDERRAMA SANCHEZ Prowincja Kolumbijska
23 Pani Judy BRINKMANN Prow. Dobrego Pasterza Amer. Pin.




MODERATOR

1 P. David GLENDAY, MCCJ
SEKRETARIAT

2 Br. Gian Carlo LAPIC, sac Sekretarz Kapituty
3 Pani Silvia FARINA Kuria Generalna
4 Pan Klaus MUTSCHLECHNER Kuria Generalna

LOGISTYKA | STRONA INTERNETOWA
5 Pan Augusto FABBRONI Kuria Generalna
6 Pan Antoine Soubrier Francja

ZAPROSZENI WSPOLBRACIA
7 Br. Jairo Enrique URUETA BLANCO Delegat z Ameryki Lacinskiej
8 Br. Elia TRIPALDI, sac. Postulator Generalny
9 Br. Moises MARTIN BOSCA Dyrektor Biura Misji i Wspotpr. Migdzy.
FAZA ROZEZNANIA

10 O. Juan Carlos MARTOS, cmf




LXIX KAPITULA GENERALNA
ZAKONU SZPITALNEGO SWIETEGO JANA BOZEGO
PRZEMOWIENIE OTWIERAJACE

Br. Jesus Etayo
Przetozony Generalny
Rzym, 15 stycznia 2019

1. Wprowadzenie

Drodzy Bracia, witam Was wszystkich serdecznie na LXIX Kapitule Generalnej naszego Zakonu,
ktérg rozpoczynamy w Domu Ojcéw Sercandw w Rzymie, gdzie pozostajgc przez kolejne trzy
tygodnie bedziemy rozeznawaé, wspoétdzielié¢ sie i podejmowac najodpowiedniejsze na nastepne
lata decyzje, dla dobra naszego umitowanego Zakonu.

Zycze wszystkim, mitego pobytu zaréwno w Wiecznym Miescie jaki i w tym domu. Staralismy sie
przygotowac¢ w taki sposdb, abysmy mogli mie¢ w tych dniach wszystko to, co konieczne i
potrzebne do pracy nad ukierunkowywaniem i rozwijaniem naszej misji w mozliwie najlepszych
warunkach. Juz teraz prosimy Was o wyrozumiato$é i przepraszamy za ewentualne
niedociggniecia, w miare mozliwosci postaramy sie to poprawié, aby wszystko byto jak najlepie;j i
abysmy czuli sie tu dobrze.

Pisatem w liscie zwotujgcym Kapitute i powtérze raz jeszcze, ze:

“Jest to wydarzenie duchowe o najwiekszym znaczeniu dla naszego Zakonu, podczas ktérego, w
duchu odpowiedzialno$ci, poprzez komunie i kolegialnos¢, jestesmy wezwani do oceny

rzeczywistosci naszego Instytutu oraz planowania przysztosci charyzmatu i misji, w wiernosci temu,

o co Duch Pana prosi nas w chwili obecnej i w perspektywie przysztosci”?.

Jest to z pewnoscig wydarzenie duchowe, obszar dziatania Ducha Swietego, ktérego musimy
stucha¢, aby rozezna¢ droge, ktérg Zakon winien podgzaé w przysztosci. Niejednokrotnie, w tych
dniach, bede to powtarzaé. JesteSmy powotani do przezycia tego duchowego wydarzenia w
komunii i braterstwie, poniewaz to spotkanie jest najlepszym przyktadem komunii Zakonu; w
kolegialnosci, poniewaz wszyscy jesteSmy wezwani do uczestniczenia i dania z siebie wszystkiego,
co najlepsze; w odpowiedzialnosci, poniewaz to Pan o to prosi i dlatego, podczas tej Kapituty,
muszg by¢ opracowane kierunki i podjete decyzje, ktére naznacza zycie Zakonu w nadchodzgcych
latach.

Temat przewodni wybrany przez Zarzad Generalny brzmi nastepujgco: “Ksztaftujgc przysztosc
szpitalnictwa”. Bedziemy z pewnoscig duzo mowic o przysztosci, postrzegajac jg, jako powigzang z

' Br. Jesus Etayo. List zwotujqgcy LXIX Kapitute Generalng. Rzym, 2018
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terazniejszoscig i oczywiscie zakorzeniong w przesztosci, ale bytoby dobrze, abysmy dokonali skoku
jakosciowego, aby nie byta to, jak juz wielokrotnie méwitem, tylko kolejna Kapituta. Wiecie, ze
znajac rzeczywistos¢ w jakiej zyjemy, rzeczywistos¢ Swiata, KosSciota i naszego Zakonu oraz
wyzwania, przed ktorymi stoimy temat ten traktowalismy jako priorytet w szescioleciu, ktére
wiasnie sie koniczy. Ta Kapituta Generalna odbywa sie w waznym momencie w Zyciu naszego
Instytutu i mam nadzieje, ze Duch Pana pomoze nam, abysmy mogli wiernie odpowiedzie¢ na to, o
€O nas prosi.

Koniczgc to szesciolecie pragne podziekowaé Panu za Jego nieustanng bliskos¢, szczegdlnie w
momentach najwiekszych trudnosci. Staratem sie wypetnia¢ swojg misje z mozliwie najwieksza
odpowiedzialnosciag w ciggu tych lat. Pragne podziekowaé Matce Bozej, naszej Patronce, $w.
Janowi Bozemu oraz wszystkim naszym swietym i btogostawionym za ich oredownictwo, dziekuje
takze wszystkim braciom i wspétpracownikom, ktérzy towarzyszyli mi i pomagali w wypetnianiu tej
misji. Bez nich nic nie bytoby mozliwe.

2. Przemierza¢ droge nadziei i pokory

Ostatnie sze$¢ lat byto dla mnie taska Bozg i prawdziwym darem, dlatego tez, jak juz
wspominatem, gtéwnym uczuciem jest wdziecznosé. Stuzenie Kosciotowi i Zakonowi jest zadaniem
nas wszystkich, gdziekolwiek bedziemy potrzebni. Zgodnie z zapowiedzig z poczatku szesciolecia,
tak to traktowatem i przezywatem: jako dar, jako stuibe oraz, oczywiscie, jako wielkg
odpowiedzialnos$¢ — chce to podkresli¢ ponad wszystko. Naturalnie, jak mozna sie byto spodziewac,
nie zabrakfo réwniez delikatnych chwil i powaznych trudnosci, poniewaz sg one czescig zycia i
wcale to nie przeczy moim wczesniejszym stowom.

Na zakoniczenie tego okresu, w duchu prostoty i braterstwa, chciatbym podzieli¢ sie z Wami
kilkoma osobistymi refleksjami odnosnie zycia Zakonu.

Przede wszystkim chce podkresli¢c ogrom pozytywnych rzeczy, ktére mogtem zobaczyé i przezyé w
wielu miejscach, w ktérych obecny jest Zakon. Widziatem wiele rdinego rodzaju nowych
projektow, zainicjowanych we wszystkich prowincjach, inicjatyw w zakresie opieki zdrowotnej,
spoteczno-zdrowotnej i socjalnej; widziatem zaangazowanie i rozwdéj wspodtpracy na poziomie
regionalnym i miedzyprowincjalnym; rézne synergie pojawiajgce sie dzieki dzieleniu sie wielkim
potencjatem, jaki posiada Zakon w braciach i wspdtpracownikach; nadanie wiekszej wagi formacji
braci i wspoétpracownikdw (Szkota Szpitalnictwa), badaniom, duszpasterstwu stuzby zdrowia,
bioetyce, wolontariatowi i wspotpracy miedzynarodowej; znaczgce postepy w zarzadzaniu w
duchu charyzmatu; $wiadectwo zaangazowania, nawet w obliczu S$mierci, braci i
wspotpracownikéw podczas epidemii wirusa Ebola w Afryce; swiadectwo Rodziny Szpitalnej Sw.
Jana Bozego i jej oddanie osobom ubogim i wykluczonym w najrdzniejszych sytuacjach oraz tyle
innych pozytywnych rzeczy, ktore sprawity, ze odczuwatem pokorng dume z tego, jak nasz Instytut
odpowiada na potrzeby Kosciota i $wiata, dume podsycang licznymi wyrazami uznania ze strony
spoteczenstwa i Kosciofa, jakie w tym czasie otrzymaliSmy. Uwazam, ze pod tym wzgledem
wszyscy powinnismy by¢ pokornie dumni z tego, kim jesteSmy i co robimy, i ze powinno to sktania¢
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nas do wiekszej mitosci do naszego Zakonu i wiekszego oddania mu, tak aby mdgt w dalszym ciggu
przynosi¢ dobre owoce szpitalnictwa.

Realia zycia konsekrowanego, a konkretnie naszego Zakonu, sg obecnie bardzo zréznicowane w
zaleznosci od sytuacji i miejsca, co sprawia, ze konieczne jest zajecie sie kazdg z tych rzeczywistosci
lokalnych i regionalnych w sposdb peten uwagi, ale jednoczesnie trzeba tez umacnia¢ poczucie
jednosci i uniwersalnosci, bysmy nie zagubili samych siebie, nie rozdrobnili sie. Ta wielotorowos¢
nie zawsze jest tatwa i stanowi dla nas nie lada wyzwanie.

Mamy misje i charyzmat — szpitalnictwo, co jest prawdziwym skarbem. Jeszcze do tego pdziniej
wréce. Jednak nosimy ten skarb w glinianych naczynic/ch2 i musimy by¢ ostrozni. Po wielu latach, w
czasie ktérych wiadomo byto, ze ten okres sie zbliza, nastat moment, w ktérym spadek liczby braci
jest oczywisty, szczegdlnie w Europie z jej wysoka $rednig wieku. Podobna sytuacja jest takze w
Ameryce. W Afryce powotania sg na poziomie wystarczajgcym, w Azji-Pacyfiku rowniez, choé w
tym ostatnim regionie nie we wszystkich prowincjach w réwnym stopniu, poniewaz niektére z nich
rozwijajg sie bardzo powoli lub wrecz stabng. Sg to dane, ktére poznacie z najblizszych sprawozdan
i ktére, w wiekszosci, juz znacie. Dane statystyczne nie sg najwazniejsze, ale nie mozemy o nich
zupetnie zapomnie¢. Z drugiej strony w ciggu ostatnich lat, choé¢ utraciliimy wiele dziet,
rozpoczelismy tez wiele nowych i jest czyms bardzo widocznym, ze dziatalno$¢ apostolska Zakonu
jest obecnie bardziej rozlegta niz kiedykolwiek przedtem, co jest mozliwe dzieki zaangazowaniu
wielu tysiecy wspdtpracownikdéw i wolontariuszy. Ogélnie rzecz biorgc, nasza Rodzina Szpitalna sw.
Jana Bozego realizuje bardzo wazng misje i czyni wiele dobra.

Jednakze, jak powiedziatem, nosimy ten skarb w glinianych naczyniach. lIstnieja pewne
ograniczenia, ktére powinnismy mie¢ na uwadze i ktére stanowig najwazniejsze wyzwanie, z jakim
musimy sie zmierzy¢: powinnismy nauczy¢ sie bardziej przezywac nasze powofanie na poziomie
braterskim; generalnie uwazam, Ze niezbedne jest ponowne przemyslenie naszego zycia
wspoélnotowego; w dalszym ciggu formacja braci ma wiele stabych punktéw; czes¢ braci,
szczegblnie w niektdérych prowincjach, nie do konca akceptuje wtfasciwg im role i prébuje
podejmowac sie zadan, do ktérych nie jest przygotowana, co pocigga za sobg rézne konsekwencje;
brakuje nam bardziej przejrzystych kryteriow i wytycznych w misji naszych dziet apostolskich,
rowniez — i to pod kazdym wzgledem — odnosnie ich przysztosci; duza czes¢ dziet wykazuje
znaczace problemy organizacyjne i ekonomiczne; nie udato nam sie doprowadzi¢ do wiekszego
rozwoju oraz lepszej organizacji i efektywnosci naszej Rodziny Szpitalnej.

Niewatpliwie jedna z najbardziej pilnych odpowiedzi, jakich musimy udzieli¢, dotyczy zycia braci.
Zawsze powtarzam, ze to klucz do przysztosci naszego Instytutu. Dzieki Bogu wielu jest braci,
ktorzy dajg prawdziwe Swiadectwo szpitalnictwa i przezywajg swoja konsekracje zakonng z
wielkim zaangazowaniem, stanowigc dla wszystkich przyktad do nasladowania. Jest jednak réwniez
faktem, ze spotykamy czesto braci bez motywacji, zmeczonych, zdezorientowanych, ktérzy w gtebi
siebie utracili zywotnos¢ swojego powotania. Jest czyms$ przykrym ustysze¢, jakimi kryteriami i

2 por. 2 Kor 4,7



wartosciami kierujg sie i zyjg niektdrzy bracia, oddalajgc sie od zycia konsekrowanego. Zdarzajg sie
przypadki braci z problemami, prowadzgcymi niewtasciwe zycie. Formacja permanentna jest nadal
bardzo staba, podobnie rzecz ma sie z zyciem wspdlnotowym i braterskim. Postaé przetozonych
rowniez wymaga umocnienia, a zycie wspolnotowe czesto jest czysto formalne czy czasem wrecz
nieistniejace, miedzy innymi ze wzgledu na niska liczbe wspétbraci. Niektérzy bracia zyjg zanurzeni
w pracy i misji, zaniedbujgc zycie duchowe i braterskie. Nieustannie zwieksza sie liczba starszych i
chorych wspétbraci, ktérymi powinnismy sie zajmowac z catym oddaniem, na jakie zastuguja.

Martwi mnie fakt, ze niektére prowincje majg bardzo rozwinietg misje i liczne dzieta, lecz bardzo
mata liczbe braci, ktérzy mogliby podjgé¢ sie koniecznych zadan. W niektérych z nich, i to juz
niedtugo, o ile nie zmieni sie rzeczywistos¢ — rzecz mato prawdopodobna — pojawi sie problem
odnosnie tego, kto bedzie w stanie wzigé na siebie odpowiedzialnos$¢ za nie? Czy ktokolwiek sie
nad tym zastanawia? Z drugiej strony, biorgc pod uwage ztozong rzeczywisto$é dziet, bracia zyja
coraz bardziej przyttoczeni odpowiedzialnoscig za te struktury, pomimo wielkiego wsparcia ze
strony wspotpracownikow, bez ktérych niemozliwe bytoby dalsze dziatanie. Ale nawet z ich
pomocg, stoimy, drodzy bracia, przed wielkim wyzwaniem, wymagajgcym natychmiastowej
odpowiedzi. Istniejg nawet prowincje, w ktérych nie tylko jest niewielu braci, lecz w dodatku nie
majg oni odpowiedniego przygotowania do zarzadzania dzietami ani nawet statej grupy
wspotpracownikdw. Prowincje te wymagaja niezwtocznej zmiany organizacji, w przeciwnym razie
zagrozone bedzie ich dalsze istnienie. Ogdlnie rzecz bioragc mamy, jako Zakon, wiele prowincji,
generalnie bardzo matych, jesli chodzi o liczbe braci, i to zmusza Zakon do ponownego
przemyslenia swojej struktury kanonicznej. To prawda, ze prowincje zawsze miaty w naszym
Zakonie duzg autonomie i wigze sie z tym duzo pozytywéw. Wszystko ma jednak swoje granice i tu
rowniez wymagana jest gtebsza refleksja i podjecie decyzji, jesli Zakon nie chce mie¢ za kilka lat
powaznych trudnosci.

To tylko kilka przyktadéw ukazujacych nasze ograniczenia i wyzwania, z ktédrymi musimy sie
zmierzy¢. Mowie o tym nie po to, by sie nadmiernie skupia¢ na trudnosciach, ale by je sobie
uswiadomic i dostrzec rzeczywistg sytuacje Zakonu, i przede wszystkim, by$Smy umieli przezywac
ten moment historii z pokora. Powinna nas charakteryzowaé¢ wtasnie taka postawa duchowa,
przynajmniej takie jest moje odczucie. Powinnismy by¢ pokorni; posiadamy wielki charyzmat i
wielki dar, Zyjemy jednak w czasie oczekiwania na cos lepszego, cos nowego, i powinnismy
przezywac to z nadziejq i ewangeliczng s'miafos’ciq3, lecz takze z postawg oséb ubogich w duchu z
kazania na gorze®, z postawa anawim®, oséb w Biblii wzgardzonych, ponizonych, ubogich, a takze z
postawa Maryi w Magnificat®, gdyz dla wszystkich tych oséb cate ich bogactwo i nadzieja
poktadane sg w Bogu. Bracia, badZmy pokorni, uznajmy nasze stabosci i ograniczenia we
wszystkich obszarach, przestanmy mysle¢ o Zakonie jako o silnej, osadzonej na skale instytucji,
poniewaz nie odzwierciedla to rzeczywistosci. Tylko ze zdrowa pokorg lub, jesli wolicie, z pokorna

3 Papiez Franciszek, Encyklika Gaudete et Exsultate, Watykan, 2018, pkt. 129.
* Por. Mt 5, 1-12; tk 6,20-23.

® Por. Psalm 9,35; 22,27; 1z 61,1; Jer 20,13; So 2,3.

® Por. tk 1,46-55.



duma i petni nadziei, bedziemy mogli znalez¢ rozwigzania, jakich sie od nas oczekuje w kwestii
znaczacych wyzwan, ktére przed chwilg wymienitem, oraz wielu innych, jakie mozemy napotkad.

3. Dar szpitalnictwa na nowe czasy

Ponad napotykanymi trudno$ciami i wyzwaniami jest nasz drogocenny dar szpitalnictwa’
otrzymany od naszego Pana w duchu i stylu sw. Jana Bozego, naszego Zatozyciela. Charyzmat,
ktéry Bog nam ofiarowuje ciggle na nowo, wraz z misjg, na ktérg nas wcigz posyta — misjg
szpitalnictwa. To jest podstawa naszej nadziei i fundament naszego projektu i jego przysztosci.

Sw. Jan Boiy zapoczatkowat swojg misje w bardzo konkretnym i specyficznym kontekscie.
Utozsamiat sie z Chrystusem mitosiernym i oddawat sie cierpigcym do tego stopnia, ze robito to
ogromne wrazenie na wszystkich. Wiele oséb zarazito sie tym podejsciem i go nasladowato. Z
niczego, dzieki Bozej mitosci, otworzyta sie droga do nadziei i zycia dla chorych, ubogich i
potrzebujgcych, poczatkowo w Grenadzie, a nastepnie na catym swiecie.

Z naturalnymi w historii wzlotami i upadkami, éw ruch szpitalnictwa byt na przestrzeni historii
ciggle odnawiany, dzieki sile i zaangazowaniu braci i wspotpracownikéw, ktérzy reagowali na
potrzeby chorych i potrzebujgcych w kazdym miejscu, czasie i okolicznosciach, odnawiajgc w ten
sposéb marzenie $w. Jana Bozego, by opiekowa¢ sie ubogimi i chorymi tak, jak on tego pragngt’.

Charyzmat szpitalnictwa jest tym, co nas czyni silnymi. To Zrédto, z ktérego musimy czerpac, aby
podtrzymywac nasze zycie, nasz Zakon i naszg Rodzine. To promyk samego Boga, ktéry sprawia, ze
odczuwamy i przezywamy Jego petng mitosierdzia mitosé do kazdego z nas. Posyta On nas, bysmy
dawali o tym swiadectwo i ukazywali to innym, szczegdlnie chorym i najbardziej potrzebujacym.
Dokument ,Droga szpitalnictwa w stylu sw. Jana Bozego™ — jak wiele innych — w szczegdlnie
piekny sposéb ukazuje poczatki, znaczenie i aktualng sytuacje naszego dziedzictwa
charyzmatycznego, jakim jest szpitalnictwo.

Szpitalnictwo jest naszym skarbem, naszym przestaniem. Skarbem zywym i bardzo aktualnym w
dzisiejszym Swiecie i Kosciele. Potwierdza to w obecnych czasach wielu teologéw, filozoféw,
etykdw i badaczy zajmujgcych sie naukami spo’recznymilo. W naszym Swiecie, bez wzgledu na

’ Por. Konstytucje Zakonu sw. Jana Bozego, art. 2.
& por. Castro, s. 52.
° Kuria Generalna Zakonu Szpitalnego sw. Jana Bozego, Droga szpitalnictwa w stylu sw. Jana Bozego, Duchowos¢
Zakonu, Rzym 2003.
' por. Torralba, F. Sobre la hospitalidad. Extrafios y vulnerables como ti [O szpitalnictwie. Obcy i bezbronni jak Ty],
Madrid, 2003, s.22-23.
Por. Lévinas, E. Totalidad e infinito [Catkowitoé¢ i nieskoriczonoéé], Salamanka, 1977; Etica e infinito [Etyka i
nieskonczonos¢], Madryt, 1991.
Por. Bauman, Z, Extrafios llamando a la puerta [Obcy pukajg do drzwi], Barcelona, 2016, s. 68-69
Por. Cortina, A, Aporofobia, el rechazo al pobre. Un desafio para la democracia [Aporofobia, odrzucenie ubogich.
Wyzwanie dla demokracji], Barcelona, 2017, s. 166-168.
Por. Duch, LI. El exilio de Dios [Wygnanie Boga], Barcelona, 2017, s. 86-87 i 90.
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miejsce, kulture lub kontekst spoteczny, polityczny, gospodarczy i religijny, szpitalnictwo staje sie
kategoria ogdlnoludzkg, etyczng, spoteczng, religijng i oczywiscie w pierwszym rzedzie
ewangeliczng, staje sie alternatywa dla nieréwnosci, odrzucenia oséb wykluczonych, emigrantéw i
uchodzcdw, alternatywa dla tych, ktérzy s marginalizowani, poniewaz nie mogg dotrzymac innym
kroku pod wzgledem konkurencyjnosci, dla tych, ktdrzy sg zostawiani samym sobie z powodu
braku $rodkéw, ze wzgledu na rase, kolor skéry lub wiare, dla tych, ktdérzy cierpig z powodu
chordb, szczegdlnie takich, ktdére sg stygmatyzowane spotecznie oraz z powodu innych rzeczy,
ktére moglibysmy tu diugo wymienia¢. Przede wszystkim jednak szpitalnictwo jawi sie jako
wezwanie do przyjmowania wszystkich, w tym tych w najtrudniejszej sytuacji, do szanowania ich i
godnego traktowania jako naszych braci, jako dzieci Bozych. Nasladujemy sw. Jana Bozego i robimy
to z powotania, zostawiajgc w tym celu wszystko, poswiecajac sie catkowicie tej misji, poniewaz
czujemy, ze Bdg robi dla nas to samo. Mamy wiele pieknych postaci i przyktadéw — w naszym
Zatozycielu i w tylu innych braciach — na przestrzeni historii naszego Zakonu, a takze w czasach
wspotczesnych. Szpitalnictwo w dzisiejszych czasach jest tak samo potrzebne, jak kiedys.

Na fundamencie tego skarbu, tego przestania, mamy budowa¢ Zakon terazniejszosci i przysztosci.
Chodzi o uczynienie go zywym, o gtoszenie tego przestania zgodnie z rzeczywistoscig, w jakiej
przyszto nam zy¢, i o dalsze dawanie tego skarbu naszemu $wiatu poprzez oferowanie alternatywy,
jaka jest szpitalnictwo, wraz z nowoczesnymi udogodnieniami, lecz z zachowaniem tego samego
ducha, ktdry towarzyszyt $w. Janowi Bozemu.

Kapituta Generalna jest najwazniejszym miejscem, dzieki ktéremu Zakon moze w dalszym ciggu
opowiadad i przezywac te opowies$é szpitalnictwa wszedzie tam, gdzie jest obecny w Swiecie, w
sposob wierny duchowi charyzmatu i misji. Na tym fundamencie, z nadziejg, odwagg i pokorg,
wbrew wszelkim trudnosciom i ograniczeniom, bedziemy mogli dalej budowac zycie naszego
Zakonu i naszej Rodziny. Na obecnej Kapitule Generalnej powinny zosta¢ ustalone kryteria i
najwazniejsze kierunki dziatania, tak aby otrzymany od Ducha Swietego skarb szpitalnictwa
pozostat zywy, a przestanie szpitalnictwa w stylu sw. Jana Bozego byto przekazywane wiernie i
zarazato nowe pokolenia naszej Rodziny, oddziatywujgc zaréwno w Kosciele jak i spoteczenstwie.

4. Ksztattujgc przysztosc szpitalnictwa: doswiadczenie rozeznania duchowego

Zgodnie z tym, co wczesniej powiedziatem, uwazam, ze wtasnie tak powinna przebiega¢ nasza
Kapituta Generalna. Jak juz podkreslatem, jest to wydarzenie duchowe i dlatego musimy przezywac
je, jako doéwiadczenie rozeznawania, stuchania tego, co méwi nam i o co prosi nas Duch Swiety w
stosunku do przysztosci naszego Zakonu i naszej Rodziny. Rozeznanie zaktada rdéwniez
podejmowanie decyzji spdjnych z tym, o co Bdg nas prosi.

Konieczne jest, aby owo rozeznanie towarzyszyto nam na wszystkich etapach naszej Kapituty, jako
przekrojowa podstawa metodologiczna. Dlatego wtasnie, poprosilismy o. Johna Dardisa i 0. Davida

Caputo, J.D., Después de la muerte de Dios. Conversaciones sobre religion, politica y cultura, [Po Smierci Boga.
Rozmowy o religii, polityce i kulturze] Barcelona/Buenos Aires/Meksyk, 2010, s. 123.
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Glendaya, aby pomogli nam w tym procesie, abysmy nie utracili horyzontu, ktérego szukamy
podczas tej Kapituty, gdyz:

“Poprzez to koscielne rozeznanie, osoby konsekrowane sg wezwane do tego, aby wkracza¢ na nowe
drogi, aby ideaty i doktryna byly wcielane w ich zyciu jako systemy, diakonie, style, relacje i

»11

jezyki”"".

Papiez Franciszek réwniez mocno podkresla potrzebe umacniania ,habitus” [sprawnosci]
rozeznawania.

“Jak rozpoznaé, czy co$ pochodzi od Ducha Swietego, a nie z ducha tego $wiata lub z ducha diabta?
Jedynym sposobem jest rozeznanie, ktore wymaga nie tylko dobrej zdolnosci rozumowania lub
zdrowego rozsadku, ale jest takze darem, o ktéry nalezy prosié. Jesli z ufnoscig prosimy o niego
Ducha Swietego, a jednocze$nie staramy sie pielegnowaé go poprzez modlitwe, refleksje, czytanie i
dobra rade, z pewnoscig mozemy wzrasta¢ w tej zdolnosci duchowej”*2. “Rozeznanie jest taska....
Nie wymaga specjalnych zdolnosci, ani nie jest zastrzezone dla najbardziej inteligentnych i
wyksztatconych, a Ojciec objawia sie z radoscig pokornym (por. Mt 11, 25)*.

Naszym podstawowym zadaniem podczas tych dni winno by¢ sfuchanie Ducha. Przytocze
ponownie dwa cytaty z tekstéw Papieza Franciszka, o ktdrych juz wspominatem podczas ostatnich
Kapitut Prowincjalnych na ktorych bytem obecny:

“Jest to czas wstuchiwania sie w gltos Pana, ktdry méwi poprzez znaki czaséw. Jest to czas
wzajemnego stuchania, a zatem otwartosci na wszystko, co Pan przekazuje nam poprzez braci. Jest
to takze czas spokojnej i obiektywnej konfrontacji miedzy wtasnymi pomystami i projektami, a
opiniami innych. To wszystko wymaga otwarcia umystu i serca. W tym sensie kapituta jest
dogodnym czasem, aby praktykowac ducha exodusu i szpitalnictwa: wyjs¢ poza siebie samych, by z
radoscig przyjac te czes¢ prawdy, ktérg druga osoba mi przekazuje i wspdlnie podgzaé ku petnej
prawdzie, jedynej, ktora wyzwala (por. J 8,32)... (Kapituta jest czasem by) ...stuchac braci i dzieli¢ sie

»14

z nimi... Nie ustawajcie w ciggtym praktykowaniu apostolatu stuchania i wspétdzielenia”™". Uzywam

tutaj stowa "bracia" w sensie ogdélnym, ktéry obejmuje réwniez wspotpracownikow.

Aby to osiggnac, konieczne jest stworzenie i wejscie w prawdziwy klimat rozeznawania — zgodnie
ze stowami papieza Franciszka - aby stuchaé i podgzaé za tym, o co prosi nas Duch Pana w tym
historycznym momencie zycia naszego Zakonu:

“Potrzebny jest klimat rozeznania, ktéry pozwoli zobaczy¢, co pochodzi od Ducha, a co jest Jemu
przeciwne. Przed nami otwiera sie ogrom mozliwosci. Kultura, w ktérej jesteSmy zanurzeni,
przedstawia nas wszystkich jako waznych i dobrych, ale jesli nie chcemy pas¢ ofiarg kultury
»,Zappingu”, a czasami, kultury $mierci, musimy umacnia¢ ,habitus” [sprawnos$é] rozeznawania,
formowac sie i formowac innych w zakresie rozeznawania. Zaréwno na poziomie osobistym jaki i

Y CIVCSVA. Mtode wino, nowe buktaki. Watykan, 2017. Wprowadzenie.

2 Papiez Franciszek. Exhortacion Apostdlica Gaudete et Exsultate. Watykan, 2018. Nr 166

B Tamze, nr 170.

“Ppor. Papiez Franciszek do Kapituty Generalnej Uczennic Boskiego Mistrza. 22 maja 2017.
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wspolnotowym ciggle musimy zadawac to samo pytanie: Panie, co mam robi¢? Co chcesz, abysmy

zrobili?” .

Rozeznawac z ewangeliczng odwagg, ktdra jest $miata i rozwazna zarazem, ktdra nas nie paralizuje
w obliczu trudnosci, lecz ktdra jest w stanie gory przenosié, chodzi¢ po wodzie, przyjmowac krzyz,
a nawet ponies¢ smierc przez wzglad na Jezusa, dla Jego krélestwa.

Wszystkich zachecam, abysSmy w tych dniach zanurzyli sie w prawdziwe doswiadczenie duchowego
rozeznawania, abysmy stuchajgc Ducha Pana, mogli stawi¢ czota naszym licznym wyzwaniom,
zakotwiczeni w sile naszego charyzmatu, z gotowoscig i pokorg koniecznymi, aby zmienic to, co juz
nie ukazuje jasno prawdziwego oblicza szpitalnictwa, ale przede wszystkim z gotowoscig do
nawrdcenia i odnowienia naszego zycia konsekrowanego, niewatpliwie ostabionego z wielu
przyczyn, w tym takze z powodu naszych wtasnych ograniczen.

W tym kontekscie pragne przypomnie¢ moje stowa zawarte w liscie zwotujgcym mowigc o tej
Kapitule Generalnej:

“Musi pomédc catemu Zakonowi i catej Rodzinie Szpitalnej sw. Jana Bozego podjaé, z wieksza
odwagg i determinacjg, droge w kierunku przysztosci, udzielajgc odpowiedzi, o ktdre prosi nas Pan,
Koscidt i spoteczeristwo. Na Kapitule zostang podjete wazne decyzje i okreslone wytyczne, wedtug
ktorych prowadzony bedzie Zakon w nadchodzacych latach, wypracowana nowa wizja, ktéra w
wiernosci szpitalnictwu $w. Jana Bozego, odpowie na wiele wyzwan, jakie stawia przed nami
obecna chwila. Przede wszystkim, konieczne bedzie okreslenie kryteriéw i zalecen, ktére beda

kierowac¢ zyciem naszego Instytutu i ktére postuza nowemu Zarzgdowi Generalnemu, jako

podstawa i fundament w realizacji postanowieri Kapituty”*®.

Mam nadzieje i bardzo chciatbym zeby tak byto. Ufam, ze przygotowany dokument roboczy, jak
rowniez metodologia i ogdlnie wszystkie inne elementy, pomoga nam przezy¢ prawdziwe
doswiadczenie duchowego rozeznawania, ktére pozwoli Zakonowi stawi¢ czoto i budowad
przysztos¢ w wiernosci Duchowi Pana, naszemu Zatozycielowi i naszej historia szpitalnictwa.

5. Zakonczenie

Nie chce za bardzo przedtuzaé. W najblizszych dniach bedzie miato miejsce wiele wystgpien,
przedstawie tez mojg relacje z mijajagcego szesciolecia. Z géry zatem przepraszam, jesli powtdrze
sie przy jakiejkolwiek okazji.

ZakonczyliSmy szesciolecie. Byt to bardzo intensywny okres, ktéry oceniam pozytywnie. W jego
trakcie staratem sie oddawac¢ wszystko na stuzbe Zakonu z najwiekszg odpowiedzialnoscia.
Osobiscie pozwolito mi to szerzej pozna¢ Zakon i sprawito, ze dojrzatem jako osoba i jako brat sw.
Jana Bozego. Byto wiele innych dobrych i pozytywnych chwil, ale nie ukrywam, ze byly tez
trudniejsze i bardziej skomplikowane momenty, ktorym tylko dzieki pomocy Pana i braci mogtem
stawi¢ czofa. Mineto sze$¢ lat, ktére naprawde uptynety bardzo szybko, ale byty petne zycia,

" Tamze
' Br. Jesus Etayo. List zwotujgcy LXIX Kapitute Generalng. Rzym, 2018
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doswiadczen, spotkan, problemoéw, przede wszystkim byto to czas rozwoju szpitalnictwa. W ciggu
tych szesciu lat wiele rzeczy zmienito sie na swiecie, w Kosciele i w samym Zakonie.

Jak powiedziatem na poczatku mojego przemodwienia, pragne podziekowac¢ Panu, Najswietszej
Maryi Pannie, Patronce naszego Zakonu, $w. Janowi Bozemu i naszym swietym i btogostawionym,
za nieustanng pomoc i wsparcie, jakiego doswiadczatem petnigc mojg postuge i obowigzki
Przetozonego Generalnego.

Chciatbym takze podziekowaé za udzielone wsparcie i dobrg wspdtprace Radnym Generalnym: sg
to bracia Rudolf Knopp, Giampietro Luzzato, Benigno Ramos i Pascal Ahodegnon, z ktdrymi
wspotdzielitem odpowiedzialno$¢ i ktérzy bardzo mi pomogli w tych latach. Dziekuje Wam za
Waszg bliskos¢ i wyrozumiatos¢, dziekuje Wam za wspaniatg i dobrg stuzbe, jaka petniliscie dla
Zakonu.

Pragne takze podziekowac br. André Séne, Sekretarzowi i Prokuratorowi Generalnemu, za dobrze
sprawowang posfuge, co jest bardzo wazine dla wtasciwego funkcjonowania Kurii i Zakonu.
Podziekowania nalezg sie takze bratu Elia Tripaldi, Postulatorowi Generalnemu, bratu Moisés’owi
Martina, Dyrektorowi Biura Misji i Wspdtpracy Miedzynarodowej, bratu Innocenzo Fornaciari,
Przetozonemu wspdlnoty Kurii Generalnej, oraz wszystkim braciom, ktérzy byli czescig tej
wspolnoty oraz catemu personelowi Kurii Generalnej. Wszyscy razem staraliSmy sie uosabiaé
ducha Rodziny Szpitalnej Sw. Jana Bozego i naprawde, dla mnie, wszyscy oni byli darem i wielkim
wsparciem w petnieniu mojej misji animacji i zarzadzania Zakonem.

Oczywiscie jest wiele innych osdéb, ktéorym musze podziekowaé za wsparcie, prace i stuzbe
Zakonowi. Aby nie powtarzac sie, zrobie to w moim raporcie z szesSciolecia.

Wszystkim jestem bardzo wdzieczy. Wszystkich z catego serca przepraszam, poniewaz poprzez
moje ograniczenia wiele razy popefniatem btedy. Przepraszam takze caty Zakon za to, co nie byto
dobre i za to, co zrobitem Zle, szczegdlnie wobec konkretnych osdb i catej naszej Rodziny. Moge
tylko powiedzie¢, ze we wszystkim co robitem, zawsze staratem sie wybieraé to, co najlepsze dla
Zakonu i wszystkich jego cztonkéw i w kazdym przypadku, popetnione btedy byty wynikiem moich
ograniczen.

Drodzy Bracia, rozpoczynamy Kapitute Generalng, niezwykle waziny moment dla Zakonu,
sposobnos¢, ktorg Pan nam daje, aby odnowic i ozywi¢ nasz Instytut, szczegdlnie szpitalnictwo.
Jestem pewien, ze wszyscy dotozymy staran i damy z siebie maksimum, aby podczas tej Kapituty
umocnity sie fundamenty Zakonu odnowionego i wiernego duchowi i stylowi sw. Jana Bozego.

Zycze Wam owocnej Kapituty Generalnej. Niech Pan i $w. Jan Bozy pomoga nam dofozy¢ wszelkich
staran i zrobi¢ wszystko, co w naszej mocy, dla dobra Zakonu i naszej Rodziny Szpitalnej.



LXIX KAPITUA GENERALNA
POWITANIE WSPOLPRACOWNIKOW

Br. Jesus Etayo
Rzym, 21 stycznia 2019

1. Drodzy Wspotpracownicy

W imieniu wtasnym i wszystkich braci kapitulnych, witamy was w Rzymie. Od dnia
dzisiejszego, az do piatku, 25 stycznia, bedziecie uczestniczy¢ w obradach Kapituty
Generalnej. Dziekujemy wam za przyjecie zaproszenia, ktore otrzymaliScie na wniosek
waszych przetozonych prowincjalnych i ich rad oraz delegatur generalnych Zakonu. Dla wielu
z was byta to dtuga podréz, a dla wszystkich jest to poswiecenie. Przez ten czas, aby by¢ z
nami tutaj, bedziecie daleko od waszych rodzin. Dlatego chce, Zeby to byto mile
doswiadczenie i mam nadzieje, Ze bedziecie czu¢ sie dobrze, goszczac na Kapitule.

2. Jak pisatem w moim liscie zwotujacym Kapitute Generalng “jest to wydarzenie duchowe o
najwiekszym znaczeniu dla naszego Zakonu, podczas ktérego, w duchu odpowiedzialnosci,
poprzez komunie i kolegialno$¢, jesteSmy wezwani do oceny rzeczywistosci naszego Instytutu
oraz planowania przysztosci charyzmatu i misji, w wiernosci temu, o co Duch Pana prosi nas
w chwili obecnej i w perspektywie przysztosci”l.

Pragniemy, aby byto to doSwiadczenie rozeznawania, ktére pozwoli nam wstuchac sie w gtos
Ducha Swietego w taki sposéb, aby$émy mogli wytyczyé droge, ktéra Zakon i cata Rodzina $w.
Jana Bozego winna podazaé w przysztosci, odpowiadajac na wyzwania, przed ktérymi stoimy
dzisiaj. Dlatego temat Kapituty brzmi: “Ksztattujqc przysztos¢ Szpitalnictwa”.

Naszym podstawowym zadaniem podczas tych dni winno by¢ stuchanie Ducha. Przytocze
ponownie cytat z tekstu Papieza Franciszka, o ktorym juz wspominatem kilka dni temu w
moim przemdéwieniu otwierajgcym te Kapitute:

sJest to czas wstuchiwania sie w gtos Pana, ktéry moéwi poprzez znaki czaséw. Jest to
czas wzajemnego stuchania, a zatem otwartosci na wszystko, co Pan przekazuje nam
poprzez braci. Jest to takze czas spokojnej i obiektywnej konfrontacji miedzy wiasnymi
pomystami i projektami, a opiniami innych. To wszystko wymaga otwarcia umystu i
serca. W tym sensie kapituta jest dogodnym czasem, aby praktykowa¢ ducha exodusu i
szpitalnictwa: wyj$¢ poza siebie samych, by z rado$cig przyjac¢ te czes¢ prawdy, ktorg
druga osoba mi przekazuje i wspodlnie podazac¢ ku peinej prawdzie, jedynej, ktora
wyzwala (por. ] 8,32)... (Kapituta jest czasem by) ...stucha¢ braci i dzieli¢ sie z nimi... Nie
ustawajcie w ciggtym praktykowaniu apostolatu stuchania i wspétdzielenia”2.

! Br. Jesus Etayo. List zwotujgcy LXIX Kapitute Generalng. Rzym, 2018
> Por. Papiez Franciszek do Kapituty Generalnej Uczennic Boskiego Mistrza. 22 maja 2017.
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Uzywam tutaj slowa "bracia" w sensie ogélnym, ktéry obejmuje rdéwniez
wspotpracownikow.

3. Oczekiwane od nas rozeznawanie jest zadaniem, ktére wymaga uwzglednienia otaczajacej
nas rzeczywistosci, naszych silnych i stabych stron oraz pojawiajacych sie przed nami
wyzwan. Nie jest zwyklym ¢wiczeniem intelektualnym lub duchowym. Wymaga refleksji i
pogodnej, pozbawionej uprzedzen konfrontacji, szczodrego wystuchiwania innych i
nieupierania sie tylko przy wtasnych ideach. Wymaga takze modlitwy w $wietle Stowa BozZego
i naszych charyzmatycznych Zrédet w celu odkrycia kryteriow ewangelicznych oraz drég
wyznaczonych przez Ducha Swietego. Wymaga wreszcie podejmowania decyzji stosownych
do danej chwili i zgodnych z tym wszystkim, o czym wtasnie wspomniatem. Jest to nielatwe
zadanie, dlatego nalezy stworzy¢ sprzyjajaca atmosfere. Tego rodzaju rozeznawanie to w
istocie dar, o ktory w tych dniach szczeg6lnie powinni$my prosi¢ Pana.

Zachecam wszystkich, podobnie jak prositem o to braci, abySmy w tych dniach zanurzyli sie w
prawdziwe dos$wiadczenie duchowego rozeznawania: abySmy rozeznawali z ewangeliczng
odwaga, ktdra jest $miata i rozwazna zarazem, ktéra nas nie paraliZzuje w obliczu trudnosci,
lecz ktéra jest w stanie gory przenosic, chodzi¢ po wodzie, przyjmowac krzyz, a nawet ponies$¢
$Smier¢ przez wzglad na Jezusa, dla Jego krélestwa.

4. W poprzednich dniach Kapitulta dokonata przede wszystkim oceny minionego
sze$ciolecia oraz przestudiowata Intrumentum laboris w cze$ci dotyczacej zycia braci. W ciggu
najblizszych dni, w ktoérych bedziecie uczestniczy¢ w Kapitule, bedziemy pracowa¢ nad
kwestig misji Zakonu i jej réoznych aspektéw w oparciu o ten sam dokument, dobrze juz znany
wam wszystkim.

Definiujemy naszg misje w perspektywie szpitalnictwa - dziedzictwa otrzymanego od
naszego Zatozyciela Sw. Jana Bozego. W trakcie swojego prawie piecsetletniego istnienia,
dziatalno$¢ apostolska Zakonu obecnie osiggneta najwieksze rozmiary. Chciatbym tu
przypomnie¢ niektére dane: prowadzimy ponad 400 dziet stuzby zdrowia, opiekunczych i
spotecznych, obejmujacych swoja opieka szeroka i zr6znicowang grupe oséb potrzebujacych,
ze wszystkich srodowisk, w 53 krajach, na pieciu kontynentach. Rodzine Szpitalng $w. Jana
Bozego wspottworzy obecnie ponad tysigc braci, 62.000 wspotpracownikow, 25.000
wolontariuszy i kilka tysiecy darczyncow i przyjaciét wspierajacych naszg misje w rézny
sposéb. Posiadamy czterdzieSci tysiecy t6zek szpitalnych, ktére pozwalajg hospitalizowac
blisko milion 0s6b rocznie, wykonujemy okoto dwudziestu dwdch milionéw wizyt domowych
i ambulatoryjnych.

Jednak, abstrahujac od liczb, to co nas czyni silnymi, to charyzmat szpitalnictwa, z ktérego
rodzi sie nasza misja apostolska. To zrodto, z ktérego powinnisSmy czerpa¢, by podtrzymywac
nasze zycie, nasz Zakon i nasza Rodzine. Wyplywa ono z Boga i sprawia, Ze czujemy i
przezywamy Jego peing mitosierdzia mito$¢ do kazdego z nas. Posyta On nas, by ja realizowa¢
i Swiadczy¢ o niej innym, w szczeg6lnosci chorym i potrzebujacym. To doSwiadczenie, ktore
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byto udziatem naszego Zatozyciela $w. Jana Bozego i wszyscy przyjmujacy charyzmat
szpitalnictwa sg powotani, aby nim zy¢ i przekazywac¢ go innym.

Szpitalnictwo to nasz skarb, nasze przestanie. Skarb wciaz zywy i catkowicie aktualny w
dzisiejszym S$wiecie i KoSciele. To opowie$¢, ktérg mamy nieustannie snué¢ poprzez
Swiadectwo naszego zycia i naszych czyndéw. Na fundamencie tego skarbu, tej opowiesci,
mamy budowac¢ Zakon przysztosci. Chodzi o to, by uczynic jg zywa, by ja opowiada¢ w zgodzie
z rzeczywisto$cia, w jakiej przyszto nam zy¢, by w dalszym ciggu oferowac ten skarb i
proponowa¢ naszemu Swiatu alternatywe, jaka jest szpitalnictwo, korzystajac z
nowoczesnych $rodkéw, lecz z zachowaniem stylu zapoczatkowanego przez $w. Jana Bozego.

5. To prawda, mamy misje i charyzmat - szpitalnictwo, co jest prawdziwym skarbem.
Jednak nosimy ten skarb w glinianych naczyniach3, i musimy by¢ bardzo $wiadomi naszych
ograniczen i wyzwan. Z jednej strony liczba braci wcigz sie zmniejsza, podobnie jak i
powotania do zycia konsekrowanego, co rodzi paradoks bycia coraz to mniejszg grupa braci, z
coraz to wiekszg iloScig dziet (niektore z nich sg bardzo istotne ze wzgledu na ich ztozonos¢).
Skutkuje to tym, ze struktury Zakonu, z punktu widzenia braci, stajg sie stabsze (wystarczy
wzig¢ pod uwage prowincje majgce mniej niz pietnastu - dwudziestu braci) i z coraz to
mniejszymi mozliwo$ciami przejecia obowigzkéw kanonicznych i cywilnych, ktore z tego
wyplywaja. Trzeba pilnie zareagowac na te dysproporcje, szukajac nowych struktur i form
prawnych.

Innymi wyzwaniami dla naszej misji, to zréwnowazony rozwdj i samowystarczalno$¢
ekonomiczna naszych dziet - oczywiscie w niektérych miejscach w wiekszym stopniu, niz w
innych - oraz konieczno$¢ rozwijania najwyzszej jakosci zarzadzania w duchu charyzmatu
zgodnie z naszymi zasadami i wartoSciami, realizowanego w sposéb przejrzysty i
profesjonalny. Oczywiscie, bioragc pod uwage aktualng sytuacje w jakiej sie znajdujemy,
podstawowym wyzwaniem jest to, co nazywamy trwato$cig charyzmatu, tj. zachowanie
czystoSci naszej tozsamos$ci. W tym samym duchu Stolica Apostolska poprzez roézne
dokumenty coraz bardziej zacheca nas do dbania wtasnie o to. Dbato$¢ o duszpasterstwo
stuzby zdrowia i opieki spotecznej naszych dziel, o bioetyke, wolontariat i formacje
instytucjonalng wszystkich cztonkéw naszej Rodziny to fundamentalne aspekty, ktére nalezy
wspiera¢ i rozwija¢, poniewaz s3 wyrazem naszego stylu i naszej tozsamosci. To tylko
niektore fakty i wyzwania naszej rzeczywistosci, jakie powinniSmy mie¢ na uwadze. Jest ich
niewatpliwie wiecej, o czym sie przekonamy w najblizszych dniach.

6. Ostatnia Kapituta Generalna podjeta temat Rodziny Szpitalnej $w. Jana Bozego. Sadze, Ze
w ciggu ostatnich lat udawato nam sie jg rozwijac. Jest czyms$ oczywistym, Ze cata realizowana
przez nas dziatalno$¢ apostolska, nie bytaby mozliwa bez pomocy i uczestnictwa wszystkich
wspottworzacych te Rodzine oséb. Niemniej faktem jest roéwniez, iz powinniSmy podjac
kolejne kroki, szczeg6lnie w kwestii rozwoju charyzmatu Rodziny oraz jej lepszej organizacji.
Nie jest to oczywiscie tatwe, jednak Ko$ciét wymaga od nas, bySmy szli w tym kierunku, co
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zreszta czynimy w Zakonie od dtuzszego czasu. W tym celu wazne jest, bySmy byli twérczy i
odwazni oraz wspierali projekty z udzialem wspo6tpracownikdéw, promujac jednoczesnie
powotanie do szpitalnictwa wsrdd oséb $wieckich, stwarzajac wiecej okazji do wspdlnego
spedzania czasu, dzielenia sie doswiadczeniem i formacji w duchu charyzmatu, zachecajac
wspotpracownikéw do zgtebiania duchowosci i kultury Zakonu. Jest to wyzwanie, z ktorym
musimy sie zmierzy¢, poniewaz szpitalnictwo Sw. Jana BoZego ewidentnie przyjmuje na
Swiecie nowe oblicze i wymaga nowych rozwigzan.

7. Kapituta Generalna jest najwazniejszym miejscem, dzieki ktéremu Zakon moze w dalszym
ciggu glosic¢ to przestanie szpitalnictwa wszedzie tam, gdzie jest obecny w $wiecie, w sposob
wierny duchowi charyzmatu i misji. Na tym fundamencie, z nadzieja, odwaga i pokora, wbhrew
wszelkim trudno$ciom i ograniczeniom, bedziemy mogli dalej budowac¢ Zycie naszego Zakonu
i naszej Rodziny. Na obecnej Kapitule Generalnej powinny zostaC ustalone kryteria i
najwazniejsze kierunki dziatania, tak aby otrzymany od Ducha Swietego skarb szpitalnictwa
pozostat Zywy, a przestanie szpitalnictwa w stylu $w. Jana Bozego byto przekazywane wiernie
i zarazalo nowe pokolenia naszej Rodziny, oddziatywujagc zar6wno w Kosciele jak i w
spoteczenstwie.

8. ZakonczyliSmy szeSciolecie. Byl to bardzo intensywny okres, ktory oceniam pozytywnie.
W jego trakcie staratem sie oddawaé wszystko na stuzbe Zakonu z najwieksza
odpowiedzialnoscig. Osobiscie pozwolito mi to szerzej pozna¢ Zakon i sprawito, Ze dojrzatem
jako osoba i jako brat $w. Jana BozZego. Byto wiele innych dobrych i pozytywnych chwil, ale nie
ukrywam, ze byly tez trudniejsze i bardziej skomplikowane momenty, ktérym tylko dzieki
pomocy Pana i braci mogtem stawi¢ czota. Mineto sze$¢ lat, ktére naprawde uptynety bardzo
szybko, ale byly petne zycia, doswiadczen, spotkan, probleméw - przede wszystkim byto to
czas rozwoju szpitalnictwa. W ciggu tych sze$ciu lat wiele rzeczy zmienito sie na Swiecie, w
KoSciele i w samym Zakonie

9. Chciatbym zakonczy¢, dziekujac w sposdb szczegdlny wszystkim Wspdipracownikom,
Wolontariuszom, Darczynicom i przyjaciotom Zakonu, za ich codzienne zaangazowanie w to,
ze projekt szpitalnictwa Zakonu moze by¢ gtoszony i realizowany. Dotyczy to zwlaszcza tych,
ktérzy bezposrednio wspéipracowali i uczestniczyli w trakcie tego sze$ciolecia - ktére
wtasnie sie konczy - w zyciu prowincji oraz w réznych komisjach i grupach roboczych, ktére
zostaly powotane przez Kurie Generalna. Jeszcze raz dziekuje wszystkim, ktorzy sa z nami w
tych dniach. Chciatbym, aby byto to wyjatkowe doswiadczenie braterstwa i szpitalnictwa dla
wszystkich, dla braci i wspotpracownikow, i z gory dziekujemy wam za wasz wkiad, ktory z
pewnoScig bedzie bardzo wazny dla przysztos$ci Zakonu i naszej Rodziny $w. Jana Bozego.

10. Niech Duch Pana, Najswietsza Maryja Panna, Patronka naszego Zakonu, $w. Jan Bozy oraz
nasi Swieci i btogostawieni towarzysza nam podczas Kapituly, abySmy mogli dotozy¢
wszelkich staran i zrobi¢ wszystko, co w naszej mocy, aby wzmocni¢ i odnowi¢ nasz Instytut
dla dobra Ko$ciota, Zakonu oraz chorych, ubogich i potrzebujacych.



Bardzo dziekuje.



RELACJA Z SZESCIOLECIA NA LXIX KAPITULE GENERALNA

Br. Jesus Etayo
Przetozony Generalny
Rzym, 15 stycznia 2019

I. WPROWADZENIE

Drodzy bracia, w niniejszej relacji pragne przedstawi¢ Wam podsumowanie i ogdlng ocene
konczacego sie szesciolecia. Nie bedzie to wyczerpujacy obraz, porusze tylko najwazniejsze w
moim odczuciu kwestie, z jakimi mieliSmy do czynienia w ciggu tych lat. Jestem otwarty na Wasze
pytania i spostrzezenia odnosnie tej relacji, a takze odnosnie jakiegokolwiek innego punktu, ktéry
nie zostanie tu poruszony, a ktéry wyda sie Wam wart tego, by sie nim zajac.

Niniejsza relacja zostanie w logiczny sposdb uzupetniona tymi, ktére w nastepnej kolejnosci
przedstawig bracia radni generalni, sekretarz i prokurator generalny, delegaci regionalni oraz
osoby odpowiedzialne za komisje generalne. Omdwig oni w bardziej szczegdétowy sposdb kazdy z
obszaréw ich dziatalnosci.

Za nami sze$¢ bardzo intensywnych, obfitujgcych w liczne wydarzenia, lat. Wydaje mi sie, ze
zatozenia zawarte w Deklaracjach z ostatniej Kapituty Generalnej zostaty w duzej mierze
zrealizowane, cho¢ oczywiscie niektére zagadnienia nalezy rozpatrywac w dtuzszej perspektywie,
przez co nigdy nie zostajg one catkowicie zrealizowane. Wolelibysmy tez, by pewne z nich zostaty
wykonane w sposéb bardziej dogtebny, by udzielane odpowiedzi byty szybsze, a znajdywane
rozwigzania lepsze, szczegdlnie w obecnych czasach, w ktérych zycie konsekrowane i nasz wtasny
Zakon muszg sie mierzy¢ z bardzo waznymi dla naszej przysztosci, wyzwaniami i przetomowymi
momentami, zarowno w sferze zycia braci, jaki i w kwestii naszej misji. Pod tym wzgledem, Bracia,
zostato jeszcze duzo do zrobienia i najblizsze lata bedg niezwykle wazne dla przysztosci naszego
Zakonu we wszystkich regionach, w jakich jest on obecny.

Jak juz wspominatem w przeméwieniu otwierajgcym, jestem bardzo wdzieczny Bogu za Jego
nieustanng bliskos¢ i wsparcie, szczegdlnie w chwilach wyjatkowych trudnosci. Dziekuje réwniez
Naszej Patronce, a takze $w. Janowi Bozemu i wszystkim naszym swietym i btogostawionym, ktorzy
prowadzili mnie w tym okresie, dziekuje takze wszystkim braciom i wspoétpracownikom, ktdrzy mi
towarzyszyli i pomagali w tej misji. Bez nich nie bytbym w stanie nic osiggnac.



Il. DEKLARACJE LXVIII KAPITULY GENERALNEJ: OCENA OGOLNA

Jest to obszerny dokument zawierajgcy trzydziesci cztery propozycje oraz bardziej ogdine,

dodatkowe wytyczne®. W nastepnych relacjach bracia dokonaja podsumowania podlegajacych im

obszarow, ja tymczasem dokonam oceny najwazniejszych zadan wyptywajacych z Deklaracji.

a)

b)

Zycie braci i wspdlnot. Wiele razy wspomina sie o koniecznoéci pracy nad odnowa zycia
zakonnego i duchowego braci i wspdlnot. Jest to jeden z tych dfugofalowych tematéw, o
ktdrych moéwitem wczesniej. W ciggu ostatnich lat czynilismy wysitki, by dgzyé do tego w kazdej
chwili i w ramach wszelkich wydarzen: kapitut prowincjalnych, wizyt kanonicznych, réznego
rodzaju spotkan, listdw okdlnych i przy kazdej innej sposobnosci. Moja ocena, czy tez moze
raczej odczucie, jest takie, ze nie dokonaliSmy znaczgcych postepdw. Mowitem juz
wielokrotnie, iz jest to moim zdaniem podstawowy warunek jakiejkolwiek odnowy i
perspektywy na przysztosé. By¢ moze niezbyt trafnie zajeliSmy sie ozywianiem tej sfery;
niemniej stanowi to priorytetowe wyzwanie we wszystkich regionach Zakonu. Oczywiscie
widziatem tez piekne przyktady braci i wspodlnot, jednak wiele innych sytuacji byto bardzo
trudnych do przyjecia i zaakceptowania, nie tylko ze wzgledu na widoczne stabosci, ale réwniez
ze wzgledu na brak zrozumienia, jak nalezy przezywad zycie konsekrowane i misje. Ogdlnie
rzecz biorac, zycie duchowe i formacja ciggta sg tematami zawsze na czasie, o ktérych
nieustannie rozmawiamy, ale w rzeczywistosci niewiele robimy, przez co ciezko jest faktycznie
wzrastac i dokonywaé prawdziwej odnowy.

Duszpasterstwo powotan i formacja poczatkowa. W tej materii poczynione zostaty znaczace
wysitki i sadze, ze zaréwno Komisja Generalna ds. Formacji, jak i jej komisje regionalne, dobrze
sie spisaty. Chciatbym tu wyrdznié rok 2015, poswiecony powotaniom do szpitalnictwa pod
hastem ,,Przytacz sie do Szpitalnictwa”, ktéry zakonczyt sie w Rzymie w styczniu 2016 r.,
spotkaniem z formatorami oraz osobami odpowiedzialnymi za duszpasterstwo powofan z
catego Zakonu. Oczywiscie dziatania te nie sg wystarczajace i brak powofan jest nadal istotng
bolaczka, szczegdlnie w niektorych regionach Zakonu. Nadal trzeba dziata¢ w tym obszarze i
kluczowe jest tu zaangazowanie nas wszystkich, by w dalszym ciggu promowa¢ powotanie do
szpitalnictwa zaréwno braci, jak i wspotpracownikow.

Prace nad formacjg poczgtkowg postepowaty dobrze. We wszystkich regionach promowano
regionalne lub miedzyprowincjalne osrodki formacyjne; w niektérych jednak trzeba dopiero
zaczgé, jeszcze w innych za$ umocni¢ te dziatania. Wydaje mi sie w kazdym razie, ze to
wtasciwa droga. RoOwnolegta kwestig jest konieczno$¢ udoskonalenia procesu doboru
formatoréw i ich wifasnej formacji, tak aby mogli w odpowiedni sposéb towarzyszyé
kandydatom.

! Deklaracje LXVIII Kapituty Generalnej, Fatima (Portugalia), listopad 2012 .
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¢) Misja Zakonu. Sgdze, ze w ciggu ostatnich lat nasilita sie aktywnos¢ dziet apostolskich,
szczegdlnie tych o charakterze spotecznym, co pozwolito nam wyjs¢ naprzeciw nowym
potrzebom, jak réwniez rozwija¢ dziatalnos¢ na polu badan naukowych i nauczania.
Promowane byty najwazniejsze aspekty naszej tozsamosci, takie jak duszpasterstwo stuzby
zdrowia i opieki spotecznej, bioetyka, szkota szpitalnictwa, wolontariat oraz wspétpraca
miedzynarodowa. Z radoscia mozna dostrzec postepy, poswiecenie i dobro, jakie Zakon
realizuje w Swiecie dzieki swoim dzietom, kazdego dnia odnawiajgc w ten sposdb charyzmat i
misje szpitalnictwa na wzor $w. Jana Bozego. Jest to fundamentalny aspekt, o ktory
powinnismy zawsze dbac.

Nie zabrakto réwniez trudnosci, przez co utraciliSmy niektdre dzieta. W kilku przypadkach stato
sie to ze wzgledu na problemy z utrzymaniem, w innych z powodu nieumiejetnego zarzadzania.
Ponadto w niektérych miejscach utrzymywanie dziet jest coraz trudniejsze ze wzgledu na ich
ztozonos¢, na trudnosci zwigzane z administracjg publiczng, z finansami czy tez z naszymi
wtasnymi niedociggnieciami w sferze zarzadzania. Sadze, ze to kolejne wielkie wyzwanie na
najblizsze lata, jakiemu Zakon bedzie musiat stawi¢ czota, szczegdlnie w niektérych miejscach,
by mdéc w dalszym ciggu realizowa¢ naszg misje, zachowujac jednocze$nie wtasng tozsamosc,
zgodnie z zasadami i kryteriami zarzadzania w duchu charyzmatu.

Misja apostolska jest kluczowym elementem zycia braci i wykracza poza konkretne czynnosci,
jakie musimy w danym momencie wykona¢; wykracza takze poza wiek czy inne okolicznosci.
Jednakze rzeczywisto$é, w jakiej zyjemy, zmienita sie, i jako bracia nie zawsze odpowiednio
odnajdujemy sie w naszej misji. Nasza obecno$¢ jest niezbedna, ale nie moze by¢ taka sama,
jak wiele lat temu. Nasza rola polega na stawaniu sie zaczynem, na byciu prorokami
szpitalnictwa, na dawaniu $wiadectwa odnos$nie wartosci ewangelicznych, krétko moéwigc, na
zachowaniu naszej tozsamosci szpitalniczej, w ramach ktérej, w miare mozliwosci, powinnismy
by¢ bardziej obecni przy chorych i potrzebujgcych, dajgc przyktad wspotpracownikom. Wydaje
mi sie, ze nie zawsze tak jest; w wielu miejscach trzymamy sie przestarzatych metod, w innych
zas nie do konca rozumiemy, do czego jesteSmy dzi$ potrzebni, przez co czasem pojawia sie
brak motywacji i zniechecenie. Dalsza praca stanowi wyzwanie i wymaga miejsca na refleksje i
formacje, aby moc dalej wzrastaé w tym aspekcie naszego zycia zakonnego.

Jestesmy Swiadomi tego, ze wspodtpracownicy i wolontariusze stanowig fundamentalng czesé
naszego dzieta. Poczyniono istotne kroki w tej kwestii, szczegdlnie w zakresie oddelegowania
roznych funkcji i formacji w duchu filozofii Zakonu, w ramach tzw. ,szkoty szpitalnictwa”, w
ktorej zostato wdrozonych kilka twdérczych inicjatyw. Sg to sprawy, nad ktérymi w dalszym
ciggu musimy pracowaé, zwtaszcza w niektérych prowincjach, majgcych opdinienia w
zorganizowaniu tego rodzaju formacji i w powierzaniu innym pewnych funkcji. W niektérych
miejscach nadal stosuje sie zasade, by przydziela¢ dang funkcje braciom, nawet jezeli nie maja
odpowiedniego przygotowania, co skutkuje problemami w zarzgdzaniu i w rezultacie ma
negatywny wptyw na zycie i powotanie wielu z nich. Zakon to Rodzina, w ktérej wszyscy, bracia



d)

e)

i wspotpracownicy, powinniSmy zajg¢ odpowiednie miejsce zgodnie z tym, o co prosi nas
Kosciot i czego potrzebuje Zakon.

Propozycja nr 14 Deklaracji, wspomina o zbadaniu mozliwosci utworzenia miedzynarodowego
osrodka formacji i duchowosci dla braci i wspdétpracownikdw, np. w Grenadzie. Definitorium
Generalne przestudiowato te propozycje i ostatecznie nie podjeto sie tego przedsiewziecia,
poniewaz w Grenadzie nie bylo takiej mozliwosci, w kazdym razie na poczatku tego
szesciolecia, oraz ze wzgledu na trudnosci ze znalezieniem braci, ktérzy mogliby sie catkowicie
zajac tg kwestia.

Komisja finansowa Kurii Generalnej pracowata intensywnie nad utworzeniem narzedzia, ktore
umozliwi zapoznanie sie w rzetelny sposéb z rzeczywistoscig kazdego dzieta i z potencjalnym
ryzykiem zwigzanym z jego zarzgdzaniem. W ciggu najblizszych lat stanie sie ono bardzo
waznym instrumentem, ktére nalezy udoskonala¢, w zwigzku z czym bedg bardzo potrzebne
kompletne, rzeczywiste dane ze wszystkich prowincji. Kongregacja Instytutéow Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego oferuje w tej kwestii bardzo doktadne
wytyczne, do ktérych wszyscy musimy sie stosowaé, rownolegle ze stosowaniem
odpowiedniego, profesjonalnego, przejrzystego i wydajnego zarzadzania dzietami, takiego,
ktdre bedzie przede wszystkim wierne charyzmatowi oraz misji KosSciota i Zakonu.

Rodzina Szpitalna $w. Jana Bozego. Tak brzmiato hasto przewodnie ostatniej Kapituty
Generalnej oraz tytut jednego z rozdziatéw jej Deklaracji. Przez cate szesciolecie staraliémy sie
je promowac przy kazdej mozliwej okazji. Poswiecilismy mu jedno ze spotkan wyzszych
przetozonych i mieliSmy przez ten czas wiele okazji, by stwierdzi¢, jak duze znaczenie temat
Rodziny zyskat w zyciu konsekrowanym. Mowi o tym Papiez Franciszek, a Kongregacja
Instytutdw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, takze przypomina o tym

wielokrotnie w swoim dokumencie , Tozsamos¢ i misja brata zakonnego w Kosciele”?

. Sadze, ze
nasza $wiadomosé w tej kwestii stopniowo wzrasta i ze nadal musimy nad tym pracowac,
wyjasniaé niektdre aspekty, a przede wszystkim podejmowac¢ zdecydowane kroki, by
promowac ,Rodzine charyzmatycznq” nie tylko w ramach misji i dziatalnosci apostolskiej, ale

rowniez w ramach charyzmatu i duchowosci Zakonu.

Inne propozycje. Deklaracje ostatniej Kapituty zawieraty fragment dotyczacy Matych Braci
Dobrego Pasterza, do ktdrego odniose sie pdziniej, i konczyty sie dwiema konkretnymi
propozycjami. Jedna z nich, Propozycja nr 33, sugerowata, aby nastepna Kapituta Generalna
zostata podzielona na dwie czesci, jedng dla wspdtpracownikéw, poswiecong tematowi misji,
oraz drugg, tylko dla braci, poswiecong tematyce zycia zakonnego. Chciatbym nadmieni¢, iz
mieliSmy to na uwadze i w ten wifasnie sposdb zorganizowaliémy te Kapitute Generalna.
Propozycja nr 34, tj. ostatnia ze wszystkich, odnosita sie do reorganizacji Kurii Generalnej.
Moge tu powiedzie¢, ze reorganizacja ta zostata przeprowadzona w sposéb wewnetrzny.

2 CIVCSVA, Tozsamos¢ i misja brata zakonnego w Kosciele. Watykan, 2015. Nr 38
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Przygotowany zostat dokument odnosnie réznych funkcji i dokonano wielu zmian w celu
lepszej koordynacji dziatan i pracy. W rzeczywistosci nie byto tych zmian duzo, lecz byty one
wystarczajgce, cho¢ oczywiscie nastepny Zarzad Generalny moze to oceni¢ na nowo, w oparciu
o elementy jego misji, ktorych jest coraz wiecej ze wzgledu na petnione przez niego funkcje, na
jego misje ozywiania charyzmatu oraz kwestie finansowe i majgtkowe, jakimi musi sie zajgc i
ktorych kontrolowania wymaga Stolica Apostolska.

lll. KAPITULY PROWINCIALNE

W ciggu minionego szesciolecia kapituty prowincjalne odbywaty sie dwukrotnie, raz w 2014 r., pod
hastem ,Przezywac szpitalnictwo z nadziejg i odwagy”, i ponownie w 2018 r., pod hastem
,Przysztos¢ Szpitalnictwa w Prowincji”. Kapituta prowincjalna to najwazniejszy moment komunii
braci i catej Rodziny Szpitalnej Prowincji, jest to rowniez najwazniejsza przestrzen, jaka dysponuje
Zarzad Generalny, by animowac zycie Zakonu.

W obu przypadkach zachecalismy prowincje do podjecia refleksji i rozpoczecia rozeznawania
przysztosci Zakonu i jego obecnosci w kazdej z nich zgodnie z ich konkretng rzeczywistoscia,
poniewaz jest to temat, ktéry jako Zarzad Generalny uwazamy za najwazniejszy, szczegblnie w
drugiej potowie szesciolecia. Niektére prowincje zareagowaty pozytywnie i rozpoczety proces
rozeznawania pod katem swojej przysztosci, inne dostrzegty takg potrzebe i powoli go inicjujg, zas
jeszcze inne nie podjety nawet tego kroku, ktéry jednak, jak juz méwitem wielokrotnie, uwazam za
niezbedny.

Zachecalismy na kapitutach do tego, by prowincje podjety prace nad Deklaracjami z poprzedniej
Kapituty Generalnej, szczegdlnie nad czescig dotyczgcg Rodziny Szpitalnej $w. Jana Bozego, misji
apostolskiej, zycia duchowego i braterskiego oraz duszpasterstwa powotfan oraz formacji
poczatkowej i ciggtej braci. W 2018 r. zwrécilismy szczegdlng uwage na rozeznawanie, jako kwestie
fundamentalng, do ktdrej wzywa nas Kosciot, bySmy mogli rozpocza¢ procesy pozwalajace
zmierzy¢ sie z wyzwaniami, z jakimi mamy dzi$ do czynienia w kazdej z prowincji, tak abysmy
mogli, majac na uwadze nasza przyszto$é, udzieli¢ Duchowi Swietemu odpowiedzi, o jakie nas
prosi.

W 2014 r. miatem okazje przewodniczyé wszystkim kapitutom, zas w 2018 r. rozdzielilismy to
zadanie miedzy rdznych cztonkdw Definitorium Generalnego. Jest to bardzo pozytywne
doswiadczenie, ktére pozwala nam blizej poznaé i uczestniczyé w konkretnej rzeczywistosci kazdej
prowincji, podejmowac wspodlnie refleksje nad réoznymi sprawami, oceniaé i pomagaé¢ w ustalaniu
planu dziatania, dostrzec ich silne strony, stabosci i najwazniejsze problemy. Na wszystkich
kapitutach zachecalismy do Zycia z nadziejg i odwagq, wbrew napotykanym trudnos$ciom,
podazajac za stowami Papieza Franciszka “Wyzwania sq po to, aby im podotac. BgdZmy realistami,

ale nie tracqc radosci, odwagi i ofiarnosci petnej nadziei! Nie dajmy sie okras¢ z misyjnej sity!”>.

3 Papiez Franciszek. Adhortacja Apostolska Evangelii Gaudium. Watykan, 2013. Nr 109
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IV. ANIMACIA | ZARZAD ZAKONU

Animacja stanowi gtéwng misje Przetozonego Generalnego, Rady Generalnej i catego zespotu Kurii
Generalnej oraz podstawowy cel wszystkich naszych dziatan, zgodnie z Deklaracjami ostatniej
Kapituty Generalnej oraz ze wszystkimi okolicznosciami i wydarzeniami, jakie miaty miejsce w ciggu
ostatnich szesciu lat. Staraliémy sie dziata¢ w zgodzie z tym, co sugeruja nam Koscioét i Zakon, w
duchu stuzby, stuchania, dialogu, kolegialnosci i odpowiedzialnosci, w sposdb braterski i peten
bliskosci, krotko moéwigc, w stylu szpitalniczym na wzér naszego Zatozyciela sw. Jana Bozego. Takie
byto nasze zatozenie, cho¢ pewnie nie zawsze udato nam sie je zrealizowaé, za co chciatbym
przeprosi¢ — za wszystkie te sytuacje, w ktérych nam sie to nie udato.

Podsumowujgc, wszystko byto ukierunkowane na animacje Zakonu oraz na zarzgdzanie nim,
wigczajac kapituty prowincjalne, ktére chciatbym tu wymienié ze wzgledu na ich szczegdlng wage.
Wymienie réwniez kilka innych obszaréw, ktére odegraty zasadniczg role w realizowaniu tej misji:

a) Definitorium Generalne. W jego skfad wchodzi przetozony generalny i jego rada, oraz
sekretarz  generalny. OdbywalisSmy $rednio okoto dziesieciu spotkan  rocznie.
Przestudiowaliémy, rozwazaliSmy i podjelismy decyzje odnosnie wszystkich tematow
kanonicznych, z jakimi sie zetkneliSmy. Zapoznalismy sie réwniez z innymi tematami i
informacjami, co do ktérych konieczne byto zajecie stanowiska lub udzielenie jakiejs
odpowiedzi. Uwazam, ze Definitorium pracowato sprawnie takze poza spotkaniami, wykazujac
sie dobrg komunikacjg i relacjami pomiedzy jego cztonkami.

b) Rozszerzone Definitorium Generalne. W jego sktad wchodzi Definitorium Generalne, delegaci
generalni Ameryki Potudniowej i Azji-Pacyfiku oraz osoby odpowiedzialne z regionéw i komisji
generalnych, ktére w niektérych przypadkach sg takze radnymi generalnymi. Razem okoto
dziesieciu braci. Co roku odbywalismy dwa kilkudniowe spotkania. Byty one okazjg do wymiany
informacji, refleksji, koordynacji i oceny programu animacji i zarzgdzania w $wietle zycia catego
Zakonu. Spotkania te majg mniej formalny charakter. Oprécz wymiany informacji, moglismy
dzieli¢ sie refleksjami i dyskutowaé na rézne wazne dla Zakonu tematy i zagadnienia. Oceniam
te spotkania bardzo pozytywnie. Co mozna by zmienié, to postaraé sie o obecnos¢ jakichs
wspotpracownikéw, czy to podczas catego spotkania, czy tylko podczas rozméw na konkretne
tematy odnosnie réznych aspektéw zycia Zakonu.

c) Spotkanie Wyiszych Przetozonych. Od poczatku, majagc na uwadze kryterium kolegialnosci,
postanowiliSmy co roku organizowac¢ spotkanie wyzszych przetozonych Zakonu w celu podjecia
wspolnej refleksji odnosnie rzeczywistosci naszego Instytutu, szczegdlnie w zakresie tematéw o
duzej wadze dla Zakonu jako catos$ci: Rodziny Szpitalnej sw. Jana Bozego, przysztosci Zakonu
czy tez dokumentu Kongregacji Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszernn Zycia
Apostolskiego pt. ,Tozsamos$¢ i misja brata zakonnego w Kosciele”. Tegoroczne spotkanie
zostato poswiecone zagadnieniu formacji wyzszych przetozonych (zarzadu generalnego,
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prowincjatow i delegata generalnego, zwtaszcza w przypadku nowo wybranych osdéb). Rézni
prelegenci spoza Zakonu pomagali nam w refleksji nad rozmaitymi tematami. Na kazdym
spotkaniu poswiecali$my jeden dzien na prace wedtug podziatu na regiony oraz kolejny jeden
dzied na wymiane informacji z zycia Zakonu. Sgdze, ze jest to bardzo pozytywna i bardzo
potrzebna inicjatywa, by méc wspédtdzieli¢ i ukierunkowywacd zycie naszego Instytutu wraz ze
wszystkimi osobami za niego odpowiedzialnymi.

Generalne wizytacje kanoniczne. Stanowig okazje do dtuzszego kontaktu z prowincjami, w
czasie ktérego mozna dzieli¢ sie doSwiadczeniami i lepiej poznaé rzeczywistos¢ kazdej z nich. W
zasadzie wszystkie odbyty sie zgodnie z ustalonym kalendarzem i zawsze byt na nich obecny
ktorys z cztonkédw Definitorium Generalnego, a w przypadku Ameryki Pofudniowej i Azji-
Pacyfiku takze delegaci odpowiedzialni za te regiony. Tam, gdzie nie mogtem osobiscie odby¢
wizytacji kanonicznej, bytem obecny podczas jej ostatniego tygodnia, by uczestniczy¢ w jej
zamknieciu, co stanowito dodatkowg okazje do bycia obecnym we wszystkich prowincjach i
lepszego poznania ich realidéw.

Hasto przewodnie brzmiato ,Przezywac szpitalnictwo z nadziejq i odwagq” i staraliSmy sie je
promowac takze podczas wiekszosci wydarzen, jakie miaty miejsce w minionym szescioleciu.
ChcieliSmy z jego pomocg zacheci¢ prowincje do wzrastania i odnowy zycia konsekrowanego
braci oraz misji apostolskiej, majac na uwadze sytuacje kazdej prowincji stawiajgc czofa
konkretnym wyzwaniom i problemom. Oczywiscie czasami rodzg sie watpliwosci, jak nalezy
przeprowadzaé takie wizytacje, ale z drugiej strony, gdy pytamy o to, nie dostajemy zbyt wielu
alternatywnych propozycji. Mimo wszystko osobiscie pozytywnie oceniam to doswiadczenie i
to, jak ja sam je przezytem, réwniez dlatego, ze mogtem zobaczyé¢, iz dla prowincji byt to
przewaznie moment oceny, planowania i animacji. By¢ moze zabrakfo z naszej strony dalszego
Sledzenia tego, jak realizowano nasze zalecenia, co pozwolitoby lepiej wykorzystac¢ te bogatg
forme blizszego towarzyszenia prowincjom, zwtaszcza niektdrym z nich, w pewnych
konkretnych sprawach.

Spotkania regionalne. Od wielu szescioleci pracujemy z podziatem na regiony, w zwigzku z
czym Zarzad Generalny postanowit potozy¢ szczegdlny nacisk na animacje naszego Instytutu
zachowujac ten podziat. Wydaje mi sie to trafng decyzjg, gdyz pozwala na lepszg animacje
poszczegdlnych regiondw, na traktowanie zagadnien zgodnie z rzeczywistoscig i kulturg
kazdego regionu. Stopniowo zostaty uksztattowane struktury potrzebne do animacji
regionalnej, choé¢ w poszczegdlnych przypadkach musza one jeszcze zosta¢ wzmocnione.
Ogdlnie rzecz biorgc regiony pracowaty dobrze, kfadac akcent na tematy stanowigce ich
najwiekszg troske, wsrdd ktérych chciatbym wyszczegdlnié kwestie formacji poczgtkowej oraz
fakt, ze w ciggu ostatnich lat otworzonych zostato wiele regionalnych osrodkéw formacyjnych.
Jest tez wiele innych pozytywnych kwestii, o ktorych opowiedzg pdzniej osoby odpowiedzialne
z regiondéw. Sadze, ze nalezy zachowac dotychczasowy kierunek dziatania, utrzymujac zawsze
odpowiednig koordynacje z Zarzadem Generalnym oraz zdrowg i potrzebng réwnowage

7



f)

g)

miedzy tym, co powszechne, a tym co odmienne w kulturze i rzeczywistosci Zakonu. W 2016 r.
odbyty sie zgodnie z planem spotkania regionalne, w ktérych uczestniczytem wraz z innymi
bra¢mi z Rady. Byly one okazjg do rozwoju i umocnienia dziatalno$ci w kazdym regionie w
ramach jego konkretnej sytuacji, lecz w duchu tego samego charyzmatu i tej samej misji
szpitalnictwa. Podsumowujac, spotkania te to wtasciwa droga, ktdrg nalezy kontynuowad, a
takze dobry sposdb animacji i zarzagdzania Zakonem.

Komisje generalne. Istniaty juz wczesniej, jednak w ostatnim szescioleciu dodalismy do tych juz
istniejgcych Komisje ds. Formacji Poczatkowej i Ciggtej. Uznaliémy ponadto, ze trzeba stworzy¢
ich odpowiedniki — szczegdlnie niektérych z nich — w kazdym z regiondow, tak aby w sktad
komisji generalnych wchodzity osoby zaangazowane w danym obszarze rowniez na poziome
regionalnym. Sadze, ze ogdlnie rzecz biorgc, zostato to zadanie wykonane dobrze, choc
niewatpliwie mozna by duzo poprawic i osiggna¢ lepszg koordynacje z Kurig Generalnga. Kazda z
0s6b odpowiedzialnych przedstawi szczegdtowy raport swojej komisji. Chciatbym tylko
nadmieni¢, ze oceniam pozytywnie kazda z nich: Komisje ds. Formacji, Komisje ds.
Duszpasterstwa Stuzby Zdrowia i Opieki Spotecznej, Komisje ds. Bioetyki, Komisje Misji i
Wspotpracy Miedzynarodowej oraz Komisje Finansowg. Zajmowaty sie one wieloma waznymi
kwestiami i wykonaty duzo dobrej pracy. Nie mam pewnosci, czy zawsze spotkata sie ona z
odpowiednim przyjeciem, czy miata wtasciwy oddzwiek w prowincjach i wspdlnotach, s3 to
niemniej narzedzia, nad ktérym nalezy pracowaé dalej i wigcza¢ do tego dziatania w
skoordynowany sposéb Zakon, regiony, prowincje, wspdlnoty i dzieta.

Listy Okdlne. Byt to kolejny sposdb, ktérego uzywatem do animowania zycia Zakonu. W ciggu
roku pisatem zwykle pieé listéw: z okazji Swiatowego Dnia Zycia Konsekrowanego, $wieta $w.
Jana Bozego, Wielkanocy, $wieta NMP Patronki naszego Zakonu oraz z okazji Swiat Bozego
Narodzenia. Pisatem ich wiecej, jesli miato miejsce w Zakonie jakie$ szczegdlne wydarzenie:
beatyfikacja 24 braci meczennikéw Szpitalnictwa z Hiszpanii w 2013 r., jubileusz setnej rocznicy
Smierci Sw. Benedykta Menni; wraz z Przetozong Generalng Siéstr Szpitalnych od
Najswietszego Serca Pana Jezusa wystosowalismy cztery komunikaty zwigzane z epidemia
wirusa Ebola, ktora dotkneta nasze dzieta w Liberii i Sierra Leone w 2014 r.

Na poczatku szesciolecia postanowitem, ze listy okdlne muszg byc¢ krétkie, publikowane w
odpowiednich momentach w ciggu roku, odnoszace sie do konkretnych wydarzen lub swigt
naszego Zakonu oraz, ze powinny zawierac krotkg refleksje z jednym lub dwoma punktami
dotyczacymi animacji zycia naszej Rodziny. Mysle, ze mamy juz duzo réznych dokumentdow
napisanych w poprzednich latach, ktére nadal sg aktualne i z tego powodu uwazam, ze nie ma
sensu pisac¢ dtuzszych listéw zawierajgcych szerokie rozwazania. Takze Papiez Franciszek oraz
Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego wydali
wazne dokumenty, aby ozywi¢ nasze zycie konsekrowane we wszystkich jego aspektach. Dzieki
listom okdlnym, napisanym zwieztym jezykiem, udato mi sie utrzymac bezposredni kontakt z
Zakonem i animowac Braci oraz wszystkich tych, ktorzy chcieli je przeczytaé, w zakresie
waznych tematow dla naszego zycia.



V. MALI BARCIA DOBREGO PASTERZA

Byta to jedna z propozycji zatwierdzonych na poprzedniej Kapitule Generalnej. Chodzi o proces,
ktdry rozpoczelismy wiele lat temu i ktdry zostat zatwierdzony przez Stolice Apostolska 1 listopada
2014 r. Ceremonia potaczenia odbyta sie 19 stycznia 2015 r. w Albuquerque (Stany Zjednoczone),
W rocznice $mierci brata Mathiasa Baretta, Zatozyciela Matych Braci Dobrego Pasterza. Na
uroczystosci, podczas ktérej Mali Bracia ztozyli sSlub szpitalnictwa jako bracia Sw. Jana Bozego, byta
takze obecna grupa braci z réinych prowincji naszego Zakonu. Definitorium Generalne
zatwierdzito utworzenie nowej Prowincji Dobrego Pasterza Ameryki Potudniowej, ztozonej ze
wspdlnot i dziet wczesniej tworzgcych Zgromadzenie Matych Braci Dobrego Pasterza, a takze ze
wspolnot Zakonu z Kanady oraz New lJersey, nalezgcych poprzednio do Prowincji Europy
Zachodniej. Definitorium Generalne mianowato réwniez przetozonego prowincji, radnych
prowincjalnych, przetozonych miejscowych oraz osoby odpowiedzialne za formacje, ktdre petnity
te funkcje do kapituty prowincjalnej w 2018 r., podczas ktérej mozna juz byto zauwazyé te sama
dynamike, co w pozostatych prowincjach. Podczas Kapituty Prowincjalnej w 2018 r. wspdlnota z
Wolverhampton stata sie, zgodnie z zatozeniami, czescig Prowincji Europy Zachodniej.

Uwazam, ze proces ten zostat przeprowadzony prawidiowo. Poprzedzony byt pracg obu
zgromadzen, ktére odpowiedziaty z hojnoscig podazajac za wezwaniem Ducha Swietego i Kosciota.
Uwazam, ze sprawy majg sie dobrze; od poczatku wtaczeni bracia wspoétpracujg z Prowincja
Kalifornijskg ze Standéw Zjednoczonych, utrzymujgc kontakt definitoriéw prowincjalnych. Zostata
nawet zorganizowana wspodlna Kapituta Prowincjalna, na ktdrej cze$é¢ programu byta wspdlna,
czes$é zas odrebna.

VI. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA SZESCIOLECIA

Ostatnie szesciolecie byto bardzo intensywne, bogate w liczne wydarzenia i wazne momenty dla
zycia Zakonu i prowincji. W wielu z nich miatem okazje uczestniczyé, w innych nie, jednak
wszystkie ukazujg zywotnos$é Zakonu i jego charyzmatu oraz misji. Chciatbym przedstawié kilka z
nich i z géry przepraszam, jesli pomine jakies istotne wydarzenie:

a) Beatyfikacja 24 meczennikow wiary i Szpitalnictwa. Odbyta sie 13 pazdziernika 2013 r. w
Tarragonie (Hiszpania). Byly to bardzo poruszajgce uroczystosci, najpierw w Tarragonie gdzie
beatyfikowanych byto takze wielu innych meczennikdéw hiszpanskiej wojny domowej (znanych
w Hiszpanii, jako meczennicy XX wieku), a nastepnie w Sant Boi (Barcelona), gdzie moglismy
Swietowac w szerszym gronie wraz z Rodzing Szpitalng. Obecni byli bracia i wspdtpracownicy z
catego Zakonu. W pdzniejszym czasie Kongregacja do Spraw Swietych zatwierdzita potaczenie
tej grupy z inng grupa naszych meczennikéw beatyfikowanych juz wczesniej, w 1992 r. W ten
sposéb obchodzimy wspdlne wspomnienie liturgiczne wszystkich naszych meczennikéw w dniu
25 pazdziernika.



b) Jubileusz setnej rocznicy Smierci Sw. Benedykta Menni. Odbyto sie wiele wydarzen, niektore z

d)

nich organizowane byty wspdlnie z Siostrami Szpitalnymi od Najswietszego Serca Jezusa. Temat
przewodni brzmiat Sw. Benedykt Menni, serce bez granic. Otwarcie jubileuszu odbyto sie w
Dinan (Francja) 24 kwietnia 2014 r., a zamkniecie w Ciempozuelos (Hiszpania) 24 kwietnia 2015
r. UczestniczyliSsmy w obu wydarzeniach wraz z wieloma innymi braémi, siostrami i
wspotpracownikami obu instytutéw. Byta to okazja do przypomnienia prorockiego $wiadectwa
szpitalnego naszego Swietego Brata, ktéry w bardzo trudnych czasach odpowiedziat z odwagg i
catkowitym oddaniem na wezwanie Pana, zgodnie z przyktadem i duchem $w. Jana Bozego.

Epidemia wirusa Ebola. Od potowy czerwca 2014 r. informacje o pojawieniu sie wirusa Ebola i
przypadkach zachorowan w niektérych krajach Afryki Zachodniej byty coraz bardziej
niepokojace, tym bardziej, ze dotyczyly takze naszych dziet w Liberii i Sierra Leone. Wszyscy
wiedzg, co dziato sie pdzniej. Epidemia zabrata nam 18 osdb: 4 braci (br. Patrick Nshamdze, br.
Miguel Pajares, br. George Combey ze wspdlnoty z Monrowii i br. Manuel Garcia Viejo ze
wspolnoty z Lunsar), siostre Chantal Pascaline, misjonarke Niepokalanego Poczecia pracujgca
w naszym Szpitalu w Monrowii oraz 13 wspdtpracownikéw - piecioro z Monrowii i oSmioro z
Lunsar.

Epidemia wirusa Ebola dokonata ogromnych spustoszen w krajach, ktére dotkneta. Zmarty
tysigce oséb, pozostato wiele rozbitych rodzin, sierot i trudne do oszacowania szkody
spoteczne. Poziom ubdstwa bardzo wzrdst w tych krajach i tak juz przeciez bardzo biednych.
Dotarcie pomocy miedzynarodowej byto bardzo utrudnione i trafiata tam ona za pdzno, przez
co wiele oséb zmarto z powodu braku podstawowe] opieki. Aby unikng¢ zakazenia, musieliSmy
zamknac¢ nasze szpitale, choc¢ to z kolei poskutkowato innymi trudnosciami. Ostatecznie udato
sie opanowaé epidemie dopiero w 2015 r. Chciatbym tu zwréci¢ uwage na peten szczodrosci
odzew catego Zakonu na wezwania do pomocy braciom i dzietom, a takze na wsparcie, jakie
otrzymali$my od instytucji niezwigzanych z Zakonem, od Kosciota i od spoteczenstwa. Pragne
raz jeszcze podziekowaé wszystkim za wsparcie i solidarng pomoc, stanowigce wyraz
szpitalnictwa $w. Jana Bozego.

Pragne podkreslié wage swiadectwa braci, ktérzy postanowili zosta¢ na miejscu, ryzykujac
wtasnym zyciem. Sposréd nich niektorzy zaptacili najwyzsza cene, wykonujac wiernie swojg
postuge pomimo tak ciezkich okolicznosci. Im wszystkim sktadamy nalezny hotd. Jak juz
mowitem, w danym momencie byli dla Zakonu, Kosciota i $wiata prawdziwymi prorokami i
samarytanami szpitalnictwa, méwili nam o wielko$ci powotania do zycia konsekrowanego i
wecielali te stowa w zycie do samego konca. Dziekuje im wszystkim i catej Rodzinie $w. Jana
Bozego, ktdra zapisata wowczas nowa, petng “chwaty”, karte w historii Zakonu. Na owoce nie
trzeba byto dtugo czekad, i na pewno bedzie ich jeszcze wiece;j.

Europejska Nagroda Obywatelska 2014. Zostata przyznana Zakonowi i kilku innym instytucjom
przez Parlament Europejski na prosbe hiszpanskiego europosta Gabriela Mato, ktdry uzasadnit
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e)

f)

ja nastepujgco: , Niektore z wartosci najpetniej reprezentujgcych Unie Europejskg, takich jak
poszanowanie godnosci ludzkiej, wolnosci, réwnosci czy praw cztowieka, sg wiernie
realizowane w dziatalnosci Zakonu Szpitalnego $w. Jana Bozego, opartej na humanizmie,
solidarnosci i wsparciu okazywanemu najbardziej potrzebujgcym, dlatego zgtositem moj
whniosek i jestem bardzo zadowolony, ze Zakon zostat laureatem Europejskiej Nagrody
Obywatelskiej 2014”*. 25 lutego 2015 r. byliémy obecni w siedzibie Parlamentu Europejskiego,
gdzie odbyta sie oficjalna ceremonia wreczenia nagrody. Wczesniej miato miejsce spotkanie w
Madrycie, w ktérym wzieli udziat Prowincjatowie z catej Hiszpanii.

Nagroda Ksieznej Asturii w kategorii Zgody Miedzy Narodami 2015. S3 to bardzo wazine
nagrody przyznawane co roku w Hiszpanii. Cieszg sie rozgtosem w kraju i za granicg oraz duzym
zainteresowaniem medidw; otrzymato je wiele 0séb i instytucji znanych na catym S$wiecie.
Uzasadnienie jury brzmiato nastepujgco: ,,postanawiamy przyzna¢ Nagrode Ksieznej Asturii w
kategorii Zgody Miedzy Narodami Zakonowi Szpitalnemu $w. Jana Bozego, jako wyraz uznania
za przyktadng dziatalno$é w dziedzinie opieki spotecznej prowadzong na przestrzeni pieciu
wiekéw. Obecny w ponad piecdziesieciu krajach Zakon skupia sie w owych trudnych chwilach,
w jakich zyje dzisiejszy swiat, na tak delikatnych kwestiach, jak epidemia wirusa Ebola, kryzysy
zwigzane z migracjami ludnosci oraz, w ogélnym wymiarze, na ochronie najbardziej
potrzebujacych i tych, ktérym grozi wykluczenie spoteczne””. Sadze, ze to bardzo fadna
definicja naszej misji. Jak juz mowitem, bardziej niz napetnia¢ nas petnej skromnosci duma,
powinna zobowigzywac¢ nas ona do odpowiedzialnosci i zaangazowania, poniewaz, krotko
mowigc: ,,robimy to, co powinnismy robi¢” - taka jest i taka powinna by¢ nasza jedyna zastuga.

Ceremonia wreczenia nagrody przez krdéla Hiszpanii Filipa VI miata miejsce w Oviedo (Asturia)
23 pazdziernika 2015 r. MieliSmy okazje, by spedzi¢ tych kilka dni z towarzyszagcymi nam
braé¢mi i wspodtpracownikami oraz z Rodzing Szpitalng sSw. Jana Bozego z osrodka w Gijon
(Asturia). Stanowito to sposobnos¢ do szerzenia charyzmatu i misji Zakonu. Towarzyszyta nam
w tych dniach zywa pamie¢ o tym, co sie wydarzyto i co przezylismy w Zakonie podczas
epidemii wirusa Ebola kilka miesiecy wczesniej oraz o jej konsekwencjach, ktore w tamtej
chwili byty wcigz bardzo odczuwalne.

Inne. Sposrdd wielu wydarzen ostatniego szesciolecia pragne wymieni¢ nastepujgce: Rok
Powotan do Szpitalnictwa w 2015 r., ktéry rozpoczeliSmy 20 stycznia wiadomoscig wideo
skierowana do caftego Zakonu; Rok Zycia Konsekrowanego, takze obchodzony w 2015 r.; 25-
lecie kanonizacji sw. Ryszarda Pampuri w 2015 r., Nadzwyczajny Jubileusz Mitosierdzia w 2016
r.; Swiatowy Kongres Bioetyki w 2017 r.; 150. rocznica przybycia $w. Benedykta Menni do
Hiszpanii oraz rézne rocznice w prowincjach i wspdlnotach, w ktorych w kilku przypadkach
miatem okazje uczestniczyé. Chciatbym réwniez zauwaziy¢, ze bytem obecny na prawie

* 7rodto: http://www.elperiodicodecanarias.es/san-juan-de-dios-obtiene-el-premio-ciudadano-europeo-2014-del-
parlamento-europeo/.

> List przewodniczacego Fundacji Ksieznej Asturii do Przetozonego Generalnego Zakonu Szpitalnego $w. Jana Bozego, z
zatgczonym uzasadnieniem jury, z dnia 2 wrzes$nia 2015 r., Archiwum Kurii Generalnej, Rzym.
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wszystkich Spotkaniach Przetozonych Generalnych, ktére odbywajg sie dwa razy w roku w
Rzymie. Porusza sie na nich réine wspdlne, aktualne tematy zwigzane z zyciem
konsekrowanym.

VII. SZPITAL SW. JANA KALIBITY NA WYSPIE TYBERYJSKIE)

Mimo iz zostata sporzgdzona odrebna relacja poswiecona temu szpitalowi, chciatbym omowic
pokrétce kilka kwestii. Cho¢ dokument koncowy ostatniej Kapituty Generalnej o tym nie
wspomina, temat ten zostat na niej poruszony i ogdlne wnioski byly takie, iz Kuria Generalna
powinna znalez¢ sposob, by zrezygnowad z zarzadzania tym szpitalem i oddac go pod opieke jakiej$
prowincji. Taka byta nasza idea i ja réwniez tak to widze z powoddw, jakie zostaty podane podczas
poprzedniej Kapituty. Uwazam, ze nie ma sensu, aby w obecnej sytuacji, ten jeden tylko szpital
podlegat pod Kurie Generalna.

Jednakze sytuacja tego dzieta nie pozwolita na wykonanie takiego kroku. Sytuacja finansowa
szpitala na poczatku szesciolecia byta krytyczna i w celu uratowania go musieliSmy wystgpi¢ o
zgode na postepowanie uktadowe. Uzyskalismy jg od rzymskiego sgdu w 2014 r., a w 2016 r. ten
sam s3 dokonat jego homologacji i zatwierdzenia. Postepowanie ukfadowe trwa piec¢ lat, w
kwietniu tego roku ming dopiero trzy. Podczas trwania tego procesu Kuria Generalna nie moze
prawnie oddzieli¢ sie od szpitala, cho¢ mogtaby to uczyni¢ na poziomie zarzadzania. Na dzien
dzisiejszy pokryliSmy wszystkie przewidziane zobowigzania. Miejmy nadzieje, ze bedzie to mozliwe
takze w kolejnych latach.

Trudnosci z realizacjg planu finansowego wynikajg z rozmaitych przyczyn zwigzanych z
definitywnymi cieciami administracyjnymi oraz z problemami z zarzadzaniem wewnetrznym. Z
tego powodu dwukrotnie zmienilismy dyrektora generalnego z nadziejg, ze pomoze to poprawic
sytuacje.

Dziekuje Prowincji Rzymskiej za jej gotowos¢ do pomocy oraz za przystgpienie do umowy, dzieki
ktdrej zdobyliémy pozyczke w wysokosci ponad trzydziestu dziewieciu miliondw euro, co stanowito
kwote niezbedng do zatwierdzenia postepowania uktadowego oraz do pokrycia istotnej czesci
naleznosci za pierwszy rok tego procesu. Bez tej pozyczki nie bytoby to w ogdle mozliwe. Dziekuje
réowniez br. Giampietro Luzzato oraz br. Pascalowi Ahodegnon za caty ich trud i oddanie jako
przedstawicieli prawnych i wiceprzewodniczacych operacyjnych Rady Administracyjnej (br.
Giampietro w pierwszej, za$ br. Pascala w drugiej potowie szesciolecia). Sprawa ta nie jest
zakonczona i na dzien dzisiejszy, gdy to pisze w czerwcu 2018 r., w dalszym ciggu istniejg powazne
wyzwania i zagrozenia, nad ktorymi trzeba sie zastanowic i ustali¢, jak stawi¢ im czota i jak je
rozwigzac w przysztosci.
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VIIl.PATRZAC W PRZYSZtOSC Z NADZIEJA | ODWAGA: WYZWANIA

Zarowno w niniejszej relacji, jak i w przemodwieniu otwierajgcym, kilkukrotnie wspominatem o
»przysztosci”. Pragne do niej nawigzad raz jeszcze, przede wszystkim jako do jednego z ogromnych
wyzwan, jakie moim zdaniem czeka nasz Zakon; z tego tez wzgledu jest to temat przewodni tej
Kapituty. Uwazam, ze raczej niz tylko zachecaé, tak jak staraliSmy sie to robi¢ w trakcie koriczgcego
sie witasnie szesciolecia, trzeba zaczgé postrzegac jako koniecznos¢, w dodatku, jesli moge by¢
szczery, naglacy, by w stanowczy sposdb stawic¢ czota przysztosci Zakonu i uruchomi¢ niezbedne
procesy rozeznawania. Z tego wzgledu uwazam te Kapitute za niezwykle wazng; tak jak pisatem w
liscie zwotujgcym, ,nie moze to by¢ kolejna kapituta, jedna z wielu. Mam nadzieje i bardzo tego
pragne, by w jej trakcie zostaty powziete decyzje i ustalone wytyczne, ktére poprowadzg Zakon w
ciggu najblizszych lat. Potrzebne beda przede wszystkim kryteria i dyrektywy, ktére pokierujg
zyciem naszego Zakonu i postuzg nowemu Zarzgdowi Generalnemu jako fundament, dzieki
ktédremu bedzie mozna wcielaé decyzje Kapitu’fy"6. Poruszenie tematu przysztosci to inny sposéb
mowienia o odnowie i 0 zmianie, w sposéb integralny obejmujacy wszystkie sfery zycia naszego
Zakonu.

UmocniliSmy naszg dziatalno$¢ apostolska i stanowimy duzg rodzine, ktérej charyzmat i misja, tj.
szpitalnictwo, sg bardzo aktualne. Jednakze w tych konkretnych czasach, w jakich zyje nasz swiat,
Kosciét i sam Zakon, ciggle stojg przed nami istotne wyzwania, z ktérymi musimy sobie poradzic.
Jednym z nich, moim zdaniem kluczowym, jest w dalszym ciggu odnowa zycia konsekrowanego
braci i przezywanie naszego powotania z rados$cig i entuzjazmem, z przekonaniem, umiejgc
odpowiednio umiejscowi¢ naszg misje i obecnos¢. Jest nas coraz mniej, szczegdlnie tam, gdzie
mamy najwiece] dziet, co zmusza nas do zastanowienia sie nad przysztoscig zycia duchowego,
braterskiego i apostolskiego braci i wspdlnot. Nie jest to kwestia samej statystki — ktérg przedstawi
nam poézniej Sekretarz Generalny — cho¢ jg tez nalezy mie¢ na uwadze, poniewaz liczba braci
zmniejsza sie z kazdym rokiem, a $rednia wieku jest coraz wyzisza. Sadze, ze powinnismy
postrzegaé Zakon jako Rodzine, jako duzy ruch janowego szpitalnictwa, w ktérym jako bracia
zajmujemy mniejszg liczebnie pozycje i w ktérym musimy odkry¢ nasze prawdziwe miejsce. Nie
mozemy zajmowac catej przestrzeni. Musimy by¢ kreatywni w szukaniu nowych rozwigzan,
zostawiajgc wiecej miejsca innym cztonkom naszej Rodziny. Gdzie widzi nas, braci Duch Swiety
dzisiaj? W jakim stylu zycia? Na czym polega dzisiaj nasza prawdziwa misja? Kapituta Generalna
jest okazjg, jaka daje nam Pan, by rozezna¢ i podjgé wiasciwe decyzje, takie, ktére pozwolg nam
lepiej odpowiedzie¢ na oczekiwania Ducha Swietego.

Ztozono$¢ dziet, trudnosci w zarzadzaniu, problemy z utrzymaniem i brak odpowiedniego
przygotowania w zakresie zarzadzania sprawiajg, ze w duzej mierze zyjemy przyttoczeni i zgnebieni
odpowiedzialnoscig, z jaka sie to wszystko wigze, i ze nie mozemy przezywac z pogodng radoscig
naszego powotania i zycia braterskiego we wspdlnotach, ztozonych zwykle z bardzo niewielu braci.
Ponadto, ze wzgledu na przyjmowane przez nas funkcje i odpowiedzialnosci, coraz rzadziej
widzimy braci u boku chorych i potrzebujgcych. Uwazam, ze to oznaka duzej stabosci, z ktorg

® Br. Jesus Etayo, List zwotujgcy LXIX Kapitute Generalng, Rzym 2018 r.
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powinnismy sie zmierzy¢, jesli nie chcemy, zeby nagle byto za péZno, poniewaz to wszystko czesto
ostatecznie powoduje w braciach zmeczenie, zniechecenie i utrate wtasciwego spojrzenia na zycie
konsekrowane.

W zwigzku z powyzszym, struktury kanoniczne Zakonu, prowincji, wspélnot i osrodkéw réwniez
wymagajg gltebokiego przemyslenia. Sadze, ze nasze struktury niejednokrotnie nie odpowiadajg
wspoétczesnym potrzebom i oczekiwaniom. W wielu z nich wszystko ,jakos” sie toczy, ale nie ma
zadnego planu prowincjalnego; czasem wszystkie wysitki skupione sg na funkcjonowaniu dziet, a
jednoczes$nie zakrywamy oczy, by nie widzie¢, jak obumiera nasze zycie zakonne. Nie mozemy
sobie pozwoli¢ na to, by ta sytuacja nadal trwata; nie mozemy tez dtuzej improwizowaé. Co sie
stanie, gdy w jakiejs prowincji bracia nie bedg mogli zajac¢ sie dzietami ze wzgledu na swojg niskg
liczebnos¢? Jest to cos wcale nie tak odlegtego dla niektérych z nich. Dlatego tez jest wazine, by
rozwazy¢ nowe formy prawne, ktére mogtyby pozwoli¢ funkcjonowaé dzietom i prowincjom w
najblizszej przysztosci. Dobrze by byto, gdyby niniejsza Kapituta opracowata precyzyjne wytyczne,
tak, aby nowy Zarzagd mogt je sprawnie wprowadzac. Jestem przekonany, co do tego, ze kolejnych
sze$¢ lat bez podjecia tych reform sprawi, ze sytuacja Zakonu stanie sie bardzo skomplikowana,
oczywiscie w niektérych miejscach bardziej niz w innych.

Mamy duzo dziet i mozliwosci, jednak nadeszta chwila, by je zrewidowac i odnowi¢, by wlaé nowe
wino w nowe buktaki, zeby sie nie zepsuto i mogto nadal napetniaé naszg misje zyciem, zeby Zakon
mogt nadal wiernie odpowiada¢ na oczekiwania Kosciofa, zgodnie z duchowoscia naszego
Zatozyciela. Bedzie to mozliwe tylko wtedy, gdy przyjmiemy postawe petng pokory, szczodrosci i
gotowosci, by przemienia¢ i odnawia¢ nasze zycie. Kapituta jest szansg, jaka daje nam Pan, aby
postawié pod to fundamenty.

Wyzwania te sg bez watpienia ogromne, lecz musimy sie z nimi zmierzy¢ petni pokory, z odwagg,
jaka daje nam Pan, pozwalajgcg przenosi¢ goéry, chodzi¢ po wodzie, nie$é krzyz i pokonywad
wszelkie trudnosci, nawet Smier¢, tak jak to uczynili nasi bracia podczas epidemii wirusa Ebola.
Musimy to robi¢ petni nadziei, poniewaz Pan towarzyszy nam w naszej drodze, poniewaz projekt
rozpoczety przez $w. Jana Bozego jest tak naprawde Jego, On nas tylko prosi, bysmy sie obudzili,
bysmy skruszyli nasze skorupy, ktére sprawiajg, ze nie widzimy nic, co wykracza poza nas samych,
bysmy Mu zaufali i zrobili krok naprzdd, jak to uczynito tylu innych braci na przestrzeni historii
Zakonu. Jestem przekonany, ze jestesmy w stanie to zrobi¢, i ze jest to wtasciwy moment.

IX. PODZIEKOWANIA

Chciatbym krétko wyrazié mojg wdziecznos¢ przede wszystkim catemu Zakonowi i catej Rodzinie
Szpitalnej $w. Jana Bozego za nieustajgce modlitwy, zaufanie, szacunek, goscinnos$é, ktére zawsze
otrzymywatem i ktdre pomagaty mi, abym mdgt dac z siebie jak najwiecej w stuzbie naszemu
umitowanemu Zakonowi.

Szczegblne podziekowania kieruje do Braci Radnych Generalnych: brata Rudolfa Knoppa, brata
Giampietro Luzzato, brata Benigno Ramos i brata Pascala Ahodegnona oraz Delegatow
Generalnych z Ameryki tacinskiej oraz Azji i Pacyfiku, brata Jairo E. Urueta i brata Josepha Smith. Z
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nim wspotdzielitem misje animacji i zarzgdzania, w nich zawsze miatem wsparcie i z nimi
prowadzitem wspdtprace opartg na dialogu, braterstwie i maksymalnej lojalnosci.

RAwniez w sposdb szczegdlny dziekuje bratu Andrés Sene, Sekretarzowi i Prokuratorowi
Generalnemu; bratu Elia Tripaldi, Postulatorowi Generalnemu; bratu Moisés Martin, Dyrektorowi
Biura Misji i Wspodtpracy Miedzynarodowej; bratu José Maria Bermejo, odpowiedzialnemu za
Generalng Komisje ds. Bioetyki; dr Xavier Pomés, Generalnemu Delegatowi Dziet dla Regionu
Ameryki taciiskiej i catemu personelowi Kurii Generalnej. Otrzymatem od nich bardzo duzo
wsparcia i pomocy, i ze wszystkimi pracowatem w wielkg przyjemnosciag wspétdzielgc misje
Zarzadu Generalnego i Kurii Generalnej.

Pragne podziekowac réwniez Przetozonym Wspdlnot: Nocetty, bratu Innocenzo Fornaciari; Wyspy
Tyberyjskiej bratu Angel Lopez i Apteki Watykarskiej bratu Rafael Cenizo w pierwszych latach, a w
pozniejszych bratu Binish Mulackal oraz wszystkim braciom trzech wspdlnot za ich hojnos¢ i
poswiecenie w kazdej z nich.

Dziekuje wszystkim prowincjatom i prowincjom za ich dyspozycyjnos¢ i blisko$¢ okazywang w
roznych sytuacjach ogdélnych potrzeb prowincji lub Zakonu, i za ich wspaniatomysino$é¢ we
wszystkich aspektach zwigzanych z Kurig Generalng i Zakonem, corocznymi kampaniami na rzecz
réznych projektow lub w innych przypadkach, gdy prosilismy o wspétprace.

Serdeczne podziekowania dla wszystkich oséb, braci i wspdétpracownikéw, ktérzy byli cztonkami
réznych komisji i grup roboczych, ktére zostaty powotane przez Kurie Generalng. Wszystkim
bardzo dziekuje i przepraszam jesli kogos nie wymienitem.

X. ZAKONCZENIE

Pragne zakoriczy¢ te relacje tak, jak jg zaczatem — dziekujgc Bogu i wam wszystkim za dang mi
sposobnos¢, by stuzy¢ Zakonowi jako Przetozony Generalny. Jest to dla mnie wielki zaszczyt.
Staratem sie odda¢ wszystko, czym jestem i co posiadam — dusze, umyst i serce — w celu realizacji,
w duchu stuzby, tej misji, bedgc Swiadom ogromnej odpowiedzialnosci, jakg ona oznacza. Musze
powiedzieé, ze odczuwatem te odpowiedzialnos¢ w wielu chwilach. Teraz, na koniec, czuje spokd;j i
pogode ducha w zwigzku ze wszystkim, co udato mi sie zrobi¢ i co bez watpienia byto mozliwe
dzieki pomocy Definitorium Generalnego i tylu innych oséb, z ktérych cze$¢ wymienitem juz
wczesniej.

Byto to dla mnie szes¢ bardzo intensywnych pod wieloma wzgledami lat, lecz jestem zadowolony.
W trudnych chwilach, ktérych takze nie zabrakto, czutem blisko$é Boga, Maryi, $w. Jana Bozego i
was wszystkich. Miatem okazje lepiej poznaé¢ Zakon, braci, wielu wspdtpracownikéw i
wolontariuszy i mogtem z bliska zobaczy¢ tyle przyktadéw szpitalnictwa, braterstwa i misyjne;j
wytrwatosci. Nie omineto mnie réwniez cierpienie, szczegdlnie, kiedy problemy dotyczyty osdb, a
zwtaszcza konkretnych braci.
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Mam swiadomos¢ wiasnych ograniczen i tego, ze nie dotartem do wszystkiego i wszystkich oraz, ze
z pewnoscig wiele razy sie pomylitem. Prosze o wybaczenie i szczegdlnie przepraszam te osoby,
tych braci i wspotpracownikéw, ktérych mogty dotkngé moje btedy. Razem z przeprosinami moge
tylko dodag, iz wszystko, co robitem, czynitem szukajgc tego, co najlepsze.

Nie chciatbym zakoriczy¢, nie wspominajac tych wszystkich braci, ktérzy w ciggu minionego
szesciolecia odeszli do Domu Pana. Byto ich niemato, wsérdd nich kilku mtodych. Pamietam réwniez
o wspoétpracownikach i wolontariuszach, ktdrzy zmarli w ciggu tych lat. Niewatpliwie bedg naszymi
najlepszymi oredownikami w niebie, wraz ze $w. Janem Bozym i naszymi pozostatymi swietymi i
btogostawionymi, proszgc Boga razem z nami o pomysiny przebieg naszej Kapituty.

Niech Duch Swiety i $w. Jan Bozy towarzyszg nam podczas tej Kapituty Generalnej, tak aby nasze
rozwazania i rozeznawanie pozwolity nam pozostawaé¢ w przysztosci wiernymi naszemu
charyzmatowi i naszej misji, zgodnie z tym, o co prosi nas Kosciot.
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Komisja Przygotowawcza

W styczniu 2016 r., Definitorium Generalne wybrato hasto przewodnie Kapituty Generalnej, ktére
brzmi nastepujgco: "Ksztattujac przysztosé Szpitalnictwa".

Podczas konferencji regionalnych, ktére odbyty sie wiosng 2016 r., zostaty zebrane tematy i sugestie
dotyczace Kapituty Generalnej.

W czerwcu 2016 r., zostata powotana Komisja Przygotowawcza Kapituty Generalnej w nastepujgcym
sktadzie:

Br. Rudolf Knopp Pierwszy Radny Generalny, Przewodniczacy
Br. Pascal Ahodegnon Czwarty Radny Generalny

Br. Massimo Villa Prowincjat Prowincji Lombardzko-Weneckiej
Br. José Antonio Soria Prowincjat Prowincji Andaluzyjskiej

Br. Dairon Meneses Kolumbia

Br. Léopold Gnami Kenia

Br. Binish Mulackal Indie (Wspdlnota Apteki Watykanskiej)

Pan Antoine Soubrier Francja

Pani Silvia Farina Kuria Generalna (sekretariat)

Wiosng 2017 r. piec¢ regiondw Zakonu miato mozliwo$¢ uzupetni¢ réine rozdziaty dokumentu o
tematy zwigzane, w sposdb szczegdlny, z ich rzeczywistoscig. Rezultatem jest bogaty i kompletny
obraz, ukazujgcy takze réznorodnos¢ tempa i wymiaru zachodzgcych zmian. Oceny/opinie wyrazone
przez regiony niekoniecznie odzwierciedlajg oceny Komisji Przygotowawczej i Definitorium
Generalnego. Propozycje regiondw zostaty podzielone na grupy ze wzgledu na ich liczbe, ale nie jest
to kolejnos¢ priorytetéw.

Definitorium Generalne zatwierdzito dokument na sesji w dn. 30 kwietnia 2018.



1. Wspotbracia we wspadlnocie

Jakos¢  zycia  wspdlnotowego wydaje sie  by¢  dzisiaj
najpowazniejszym problemem wspdlnot zakonnych. Wydajg sie
one by¢ zagubione lub bierze sie za pewnik motywacje', ktére
doprowadzity osoby, niemajace wiezéw krwi, do wspdlnego Zzycia.
Czesto, zycie wspdlnotowe zredukowane jest do Zzycia
korporacyjnego, wspdlnota staje sie miejscem szybkich i
nieistotnych spotkan, podyktowanych koniecznoscia.

Kryzys wystepuje rdwniez na ptaszczyznie relacji we wspdlnocie ...
wspotbraciom nie poswieca sie nawet w przyblizeniu podobne;j
uwagi, w poréwnaniu do tej, ktdrg poswiecamy wspotpracownikom naszych dziet i ludziom, ktérych
nawet nie znamy; tatwo sie osadza i krytykuje, czesto ocenia problemy z postawg wyzszosci mocno
zabarwionej moralizmem.

Nie stawia sie czota podstawowym problemom, nawet sie o nich nie wspomina, nie chce sie o nich
wiedzie¢, dlatego, ze to wymagatoby czasu i zmiany kryteridéw. Szybciej jest umiesci¢ "plaster na
rane".

Potrzeba zatem odbudowa¢ w Zakonie wspdlnote braci, ktéra promowataby dialog i ktéra
akceptowataby braci, takich jakimi sg, kazdego ze swoimi talentami i ograniczeniami’.

Niezbednym narzedziem do budowania wspdlnoty przysztosci jest oczywiscie formacja.

Bardziej niz w zakresie zawodowym trzeba formowac na poziomie duchowosci i braterstwa, bedac
uwaznym na to, o co dzisiaj Swiat prosi poszczegdlnych braci i catg wspdlnote.

Z pewnoscig konieczne jest dziatanie w obrebie prowincji zespotu formacyjnego odpowiedniego do
realizacji tego celu.

Juz na etapie formacji poczatkowej nalezy stosowaé narzedzia, ktére pomogg braciom wzrasta¢ w
ideale i w realizacji zycia wspdélnotowego solidnego, przezywanego z radoscig, ktére opiera sie na
braterstwie, gdzie zwalcza sie niezgode wsrdd braci. Wspdélnota musi byé autentycznym miejscem
komunii braterskie;j.

... Stang¢ wraz z Jezusem posrod swego ludu, bo , stajemy przed wyzwaniem, by odkry¢ i przekazac
«mistyke» Zzycia razem, wymieszania sie, spotkania, wziecia za reke, uczestnictwa w tej nieco
chaotycznej masie, ktéra [z Bogiem] moze zamienic¢ sie w prawdziwe doswiadczenie braterstwa, w
solidarng karawane, w Swiete pielgrzymowanie... (Papiez Franciszek, luty 2017).

! “powotani przez Jezusa, aby zy¢ z Nim w przyjazni, zachecamy sie wzajemnie do wypetnienia przykazania
Chrystusowego, aby sie mitowa¢, tak jak On nas umitowat i staramy sie zachowa¢ jedno$¢, ktérg Duch Swiety
daje w wiezi pokoju. Duch szpitalny, otrzymany jako dar, zobowigzuje nas do zycia bratniego w prostocie,
pomagamy sobie wzajemnie i przebaczamy nasze stabosci; wspdtzawodniczymy w okazywaniu sobie nawzajem
szacunku, staramy sie by¢ wdzieczni wobec siebie, czujemy sie solidarni ze wspétbraémi w ich potrzebach,
utrapieniach i radosciach." (Konst. nr 36)

2 Dokument “Tozsamos¢ brata zakonnego w Kosciele i w swiecie” przypomina nam, ze jakos¢ zycia braterskiego
braci zakonnych jest “bodzcem dla catego Kosciota, bo w obliczu pokusy panowania, starania sie o pierwsze
miejsce, sprawowania wfadzy, uobecnia wartosc¢ ewangelicznq relacji braterskich, horyzontalnych."



Wspdlnota jest odpowiednio licznym zbiorem braci, ktéra w wizji proroczej winna by¢ przezywana z
otwartoscig, aby zbudowaé prawdziwg wspdlnote prowincjalng: otwartg, bez granic i barier.

Gtéwnym problemem wspdlnot jest dzisiaj to, ze jestesmy troche w punkcie "ratuj sie kto moze".

Mtodzi szukajg obecnie alternatywnych miejsc spokoju, dialogu, braterstwa... miejsc gdzie,
rzeczywiscie doswiadcza sie mitosierdzia, wolnosci, poczucia przynaleznosci, gotowosci do
przebaczenia ... miejsc zamieszkanych przez Obecnos¢, tzn. Chrystusa, ktéry zawsze daje i wzmacnia
zycie.

“Oczekuje, ze kazda wspdlnota zycia konsekrowanego postawi sobie pytania o to, czego zqdajg od
nas BAg i wspotczesna ludzkosc”.... (Papiez Franciszek, 28 listopada 2014)

Dlatego formowanie braci, przygotowywanie ich na przysztos¢, analizujgc aktualng sytuacje Zakonu,
by wiasciwie jg ukierunkowag, staje sie celem priorytetowym.

Musimy ozywié nasze swiadectwo za pomocg wiernosci $Slubom jakie ztozyliSmy, przygotowujgc braci
do misji i wspierajac ich Swiadectwo.

Formowac wspdtbraci, analizujgc aktualng sytuacje Zakonu i orientujac jg ku przysztosci, oznacza
wdrazanie formacji o szerokim spektrum, to znaczy takiej, ktéra uwzglednia znaki czasu: psychologie,
seksualnosé, itd., aby jak najlepiej stawic czota dos¢ ztozonej wspodiczesnej rzeczywistosci.

Formacja permanentna winna by¢ przedstawiana jako narzedzie pomocne w rozwoju osobistym.

1. Co nalezatoby zmieni¢ w strukturze naszych wspdlnot, aby przeciwdziata¢ obecnemu
kryzysowi w relacjach miedzyosobowych?

2. Jakie narzedzia sg potrzebne, by wspiera¢ dialog we wspdlnocie?

3. Jakie programy formacyjne sg potrzebne do formowania braci, aby lepiej zmierzy¢ sie z
rzeczywistoscig dnia dzisiejszego i mieé wizje przysztosci?



Aby przeciwdziata¢ obecnemu kryzysowi relacyjnemu, proponujemy:
1. Umiedzynarodowic nasze wspdlnoty i powierzy¢ ich przywddztwo dobrym przetozonym.
2. Pielegnowac braterskg mitos¢, komunikacje i poczucie przynaleznosci wspdlnotowe].

3. Realizowac na szczeblu wspdlnotowym i prowincjalnym formacje permanentna.

g

“; Ameryka
~ Lacinska

1. Zagwarantowaé, aby wspdlnoty miaty wystarczajacy liczbe braci umozliwiajacg autentyczne
doswiadczenie braterstwa. Wspdlnota o zbyt matej liczbie zakonnikéw zagraza powotaniu
jednostki. Odpowiednia liczba braci we wspdlnotach sprzyja silniejszemu doswiadczeniu
wspolnotowemu i podkresla fakt, ze zycie wspdlnotowe jest jednym z filaréw, na ktérych opiera
sie nasze zycie braci szpitalnych (Konst. 27a).

2. Stworzy¢ szkote formacyjng dla formatoréw, aby ujednolici¢ kryteria formacyjne rdznych
poziomdéw formacji (rozeznanie powofaniowe, postulat, nowicjat i scholastykat). Tresci
formacyjne powinny zmierzaé do rozwoju kompetencji w zakresie relacji miedzyludzkich, zycia
braterskiego, psychologii rozwoju ludzkiego i towarzyszenia, aby zapewni¢ braciom niezbedne
narzedzia do towarzyszenia nowym powofaniom szpitalnym.

3. Umozliwi¢ braciom realizowanie doswiadczen misyjnych w innych osrodkach poza ich witasng
prowincjg lub delegaturg, aby mogli uzyska¢ jasniejszg wizje rzeczywistosci regionu i ogdlnie
catego Zakonu.



‘\« Azja
~ Pacyfik

— S

1. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon bedzie musiat przyjgé i praktykowac na
WSZYSTKICH poziomach zarzgdzania kierownictwo kolegialne a nie hierarchiczne.

2. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon bedzie musiat szukaé bardziej radykalnego i
niezinstytucjonalizowanego wyrazu tego, co oznacza i czym jest Swiadome zycie "w komunii":
siostry i bracia, s$wieccy i konsekrowani.

1. Dbac o elementy konstytutywne i strukturalne przydatne w promowaniu zycia wspélnotowego.
1.1 Modlitwa wspdlnotowa: wspétdzielona wsrdd cztonkéw wspélnoty.

1.2. Braterstwo:
- Promowa¢ dzielenie sie i udziat we wspdlnych dziataniach na poziomie prowincji.
- Wspiera¢, dzieki formacji, rozwdj braci w zakresie szacunku dla pluralizmu, dialogu,
otwartej i szczerej komunikacji, relacji miedzyludzkich ...

1.3 Struktura wspdlnotowa:

- Minimalna liczba cztonkéw (3-4) i zgodnos$¢ miedzy wspdtbracmi; zagwarantowaé czas
fizycznej obecnosci w domu wspdlnoty: codzienna i / lub tygodniowa, ciggta... (zmniejszy¢
liczbe wspdlnot jesli to konieczne).

- Rozwijaé "ducha prowincji", jako narzedzia komunii i realizacji projektu $w. Jana Bozego.

2. Formacja:

2.1 Wspieraéiformowac przetozonego, jako animatora, mediatora, lidera ...

2.2 Oproécz wiedzy rozwijac analize i rozeznanie, prowadzone jako konsekrowani w szpitalnictwie.

2.3 Stymulowa¢ nowa witalno$¢ powotaniowag w prowincjach, tworzac wspdlnote przyjmujaca
powofania.



2.4 Przystosowac struktury formacyjne zgodnie z liczebnoscig, wiekiem, narodowoscig, etapem
formacyjnym ...

2.5 Ujednolici¢ struktury osrodkéw formacji poczatkowej braci: miedzyprowincjalne,
miedzyregionalne, miedzyzgromadzeniowe ...

2.6 Przejrzec i zaktualizowad ksiege formacji Zakonu.

~

c Ame;yka
~ Poétnocna

1. Kroki w pokonywaniu barier relacyjnych i komunikacyjnych.

1.1 Zidentyfikowaé i zaakceptowac problem lub zmiane zachowania jesli owa istnieje.

1.2 Poprosi¢ o pomoc eksperta (/ife-coach) lub psychologa, ktdry moze poméc w dynamice
grupy.

1.3 Realizowa¢ okreslony plan, aby ztagodzié réznice.

2. Zachecad braci do poszukiwania zasobdw edukacyjnych, psychologicznych lub duchowych, a takze
do szukania $ciezek do réwnowagi psychiczno-duchowej odpowiednich dla ich wieku, by wspiera¢
swoje zycie duchowe, na przyktad poprzez wspdlne uczestnictwo w uroczystosciach i rekolekcjach
razem z innymi wspdélnotami, itp.



2. Wspoétbracia, jako czes¢ Rodziny sw. Jan Bozego

Nasz Zakon, tak jak caty nurt zycia konsekrowanego, przezywa
moment kryzysu naznaczony spadkiem powotan. Ponadto, zmiany
zachodzace w spoteczeistwie i ich konsekwencje, ktére maja
wptyw na zarzadzanie naszymi dzietami, motywujg nas do
odpowiedniego przygotowania, aby moc stawi¢ czota zmianom,
dziatajgc na rzecz zréwnowazonej przysztosci naszej misji.

Do niedawna, nasze dzieta byty gtdwnie zarzadzane przez
wspotbraci, lecz w obliczu obecnej sytuacji, jestesmy ,swiadomi
naszych ograniczonych mozliwosci, szukamy i przyjmujemy
wspotprace innych o0s6b posiadajgcych praktyke zawodowq czy bez niej, ochotnikow i
wspotpracownikow, ktorych staramy sie natchngc naszym duchem w realizowaniu bonifraterskiego
postannictwa” (Konstytucje, nr 46). Wszyscy razem tworzymy Rodzine $w. Jana Bozego powotang,
teraz bardziej niz kiedykolwiek, do scislejszej wspdtpracy w misji, by stawic czota przysztosci.

Powotanie brata nie polega jedynie na byciu odbiorcg mitosci Boga, ale takze na byciu $wiadkiem i
posrednikiem tego daru i planu komunii, zakorzenionego w trynitarnej jednosci, ktéra Boga tgczy z
ludzkoscia®.

Uznanie przez wspotbraci, ze kazdemu powierzone zostato zadanie dla dobra wszystkich, jest
najlepszym sposobem, aby mdc wspdlnie realizowaé misje i aby stawi¢ czota zmianom, ktore nastgpig
w przysztosci. Wszak Bog w Jezusie Chrystusie kazdego wzywa jego wiasnym imieniem. Kazdy dziata
aktywnie i jego wptyw na innych jest decydujacy. Kazdemu, jako cztonkowi Kosciota, powierzone
zostato, dla dobra wszystkich, niepowtarzalne, niezastapione i éciéle osobiste zadanie®.

Wspdlna formacja ze wspotpracownikami nabiera zatem kluczowego znaczenia: jako, ze bracia nie
beda juz angazowani w bezposrednie zarzadzanie dzietami, ich zadaniem bedzie przede wszystkim
animacja.

Poczawszy od etapu formacji poczatkowej (nowicjat, scholastykat) musimy, dla dobra misji,
przygotowywac braci do wspétpracy z naszymi wspdtpracownikami, aby stawié czota przysztosci i
zmianom jakie nastgpig. W formacji permanentnej, musimy takze zapewni¢ wspdlng formacje ze
wspotpracownikami, aby bracia mogli przekazywac im, poprzez uwaziny i nieustajgcy dialog,
charyzmat, dziedzictwo Zatozyciela i wartosci Zakonu, w celu ich pogtebienia. Na tej podstawie,
wspotbracia i wspdétpracownicy sg nastepnie wzywani do wspdlnego realizowania w przysztosci
charyzmatu.

W naszych dzietach apostolskich wspotpracujemy na rzecz misji nie tylko ze $wieckimi, ale takze z
innymi zgromadzeniami. Nasze wspdlnoty zatem doswiadczajg juz pewnego rodzaju otwarcia, ktére
jednak nalezy zintensyfikowaé, otwierajgc sie takie na doswiadczanie nowych form Zycia
wspolnotowego, takze miedzyzgromadzeniowego, uznajac ze wszyscy jestesmy ludem Bozym
dziatajgcym na rzecz tej samej misji. Organizowanie wydarzen duchowych otwartych dla oséb z
zewnatrz, na przyktad dla wspétpracownikéw lub innych uczestnikéw, moze nam pomdc w tym
zakresie.

> KONGREGACJA ds. INSTYTUTOW ZYCIA KONSEKROWANEGO | STOWARZYSZEN ZYCIA APOSTOLSKIEGO
Tozsamos¢ i misja brata zakonnego w Kosciele «\Wszyscy jestescie bra¢mi », nr 13.
4 Christifideles Laici, nr 10, 28.



“Relacje w Kosciele — komunie tworzy sie w oparciu o to, co tgczy, a nie to, co dzieli. Dzis odzyskujemy
sSwiadomos¢ wspdlnego dziedzictwa, ktdre jest jak ogromny skarb, ktdry czyni nas rdwnymi, w tym,
co ma zasadnicze znaczenie, we wspdlnej godnosci i we wspdlnych obowiqzkach i prawach”.

1. Jakie sg pomysty lub propozycje dotyczace solidnej, wspdlnej formacji wspotbraci i
wspotpracownikéw?

2. Jakie s propozycje dotyczace wspodtdzielenia naszej misji ewangelizacyjnej ze
wspotpracownikami?

3. Jak wspodtpracowaé z innymi zgromadzeniami?

Bioragc pod uwage réznorodnosc religii wyznawanych przez wspétpracownikdéw, wspdlna formacja
powinna ukierunkowywaé wszystkich na odbiorcéw naszej misji. W tym celu sugeruje sie, aby:

1. Organizowac wspdlnie ze wspétpracownikami sesje szkoleniowe dotyczace nauczania spotecznego
kosciofa, wartosci Zakonu, Karty Tozsamosci Zakonu, bioetyki, duszpasterstwa stuzby zdrowia, itd.

2. Ustanowic¢ Swiatowy dzier wspdtpracownikéw.

3. Stworzy¢ platforme celem wspoétdzielenia informacji i projektéw z innymi zgromadzeniami, i w
razie potrzeby, uczestnictwo w programach wspélnej formaciji.

®> KONGREGACJA ds. INSTYTUTOW ZYCIA KONSEKROWANEGO | STOWARZYSZEN ZYCIA APOSTOLSKIEGO
Tozsamos¢ i misja brata zakonnego w Kosciele « Wszyscy jestescie bracmi», nr 8.
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1. Umocnié szkote szpitalnictwa, jako skuteczne narzedzie, dzieki ktéremu charyzmat stanie sie
znany wspotpracownikom, a takze jako srodek, ktéry moze pomadc braciom w ich formacji ciggtej,
a przez to sprzyjac zyciu wspélnotowemu i wspdlnej pracy ze wspotpracownikami.

~

" Azja
~ Pacyfik

— T

1. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon bedzie musiat wspiera¢ drogi formacyjne
ukierunkowane na wspétczesne modele przywddztwa zakonnego, na wszystkich poziomach
zarzadzania, we wszystkich regionach i prowincjach.

1. Otwarcie sie wspdlnot na wspotpracownikdow:

1.1 Zacheca¢ do wspdlnego spedzania czasu w lub poza wspdlnotg, ze wspotpracownikami
(pielgrzymki, rekolekcje, wspdlne wycieczki itp.).

1.2 Utatwia¢ udziat wspdtpracownikow w modlitwach wspdlnotowych lub w formacji
permanentnej braci.

2. Stworzyé ruch wspoétdzielenia sie duchowos$cig sw. Jana Bozego wsrdd braci i wspotpracownikdw.
11
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Ame;yka
- Poinocna

1. Zycie braci w Ameryce Pétnocnej jest silnie regulowane przez panstwo poprzez wprowadzanie
wielu specyficznych norm, ktére z kolei wymagajg ciggtego ich sledzenia, a nastepnie wdrazania w
misje i formacje braci, wspétpracownikéw i wolontariuszy.

2. Opierac sie na juz istniejgcych, formalnych i nieformalnych metodach formacyjnych, wyrazac
uznanie dla wspdtpracownikéw i wolontariuszy, ktérzy ucielesniajg wartosci Szpitalnictwa w
realizacji swoich zadan i obowigzkéw.

3. Ewangelizacja lepiej jest realizowana w $rodowisku, w ktérym istnieje wyrazny podziat miedzy
Kosciotem a panstwem. Musimy zwraca¢ wiekszg uwage na potrzeby ludzi, ktérymi sie
opiekujemy; mozemy pogtebi¢ i okresli¢ obszary wspdtpracy z chrzescijarisko-katolickimi
organizacjami o podobnym do naszego charyzmacie.

12



3. Rodzina sw. Jana Bozego

Ksztaftowanie przysztosci szpitalnictwa wymaga zrozumienia
rzeczywistosci, w ktérej obecnie zyjemy. Spoteczenstwo zmienia sie
bardzo szybko we  wszystkich aspektach: kulturowych,
technologicznych, sposobow myslenia, spraw dotyczacych
srodowiska naturalnego, a nawet w formie przezywania
duchowosci. Wszystkie te zmiany stawiajag przed Zakonem
wyzwania: jak realizowaé misje w inny sposdb, majgc na uwadze, ze
liczba naszych dziet rosnie, tak samo jak rosnie liczba
wspotpracownikdow, ktorzy zaangazowani sg w naszg misje.

Statuty Generalne z 2009 r. przedstawiaja wizje Zakonu jako "Rodziny Szpitalnej $w. Jana Bozego”®.
Wynika z tego odpowiedzialnos¢, cigzaca na wspdtbraciach, wspétdzielenia ze wspdtpracownikami
charyzmatu szpitalnictwa. To zadanie wymaga odpowiedniego otwarcia ze strony wspédtbraci, by
zrozumieé, ze takze wspétpracownicy otrzymujg dar szpitalnictwa i Zze obecna rzeczywistos¢ wymaga
pracy zespotowej oraz formacji w zakresie tozsamosci, jako cztonkowie jednej Rodziny.

Jednym z wiekszych problemdw jakie przezywa wspétczesne spoteczenstwo jest rozpad rodzin, ktére
przez to, nie zapewniajg odpowiedniej przestrzeni dla rozwoju swoich cztonkdéw. W Rodzinie sw. Jana
Bozego nalezy stworzyé odpowiednie warunki, aby zaréowno bracia, jaki i wspétpracownicy mogli
sprawowac najbardziej odpowiednie dla nich funkcje w dzietach w celu realizacji misji. Odpowiednie
warunki tworzy sie wtedy, kiedy bracia angazujg sie w przezywanie i wspdtdzielenie otrzymanego
daru od Boga czyli szpitalnictwa — wybiera sie dobrych wspdétpracownikéw, ktérzy charakteryzuja sie
swojg fachowosciag, aby byli nosicielami wartosci i wspotdzielili wraz z braémi utozsamianie sie z
charyzmatem szpitalnictwa; nie wystarczy posiada¢ dobre przygotowanie zawodowe i byc
wrazliwym na wartosci, jesli nie ma sie na uwadze tego, co nas faczy jako Rodzina w misji:
utozsamiania sie z charyzmatem otrzymanym od $w. Jana Bozego i tradycjg, ktérg Jan zapoczatkowat,
przekazywania charyzmatu swoim nasladowcom.

Ksztattowanie przysztosci szpitalnictwa wymaga przede wszystkim, aby bracia przezywali w petni i z
promieniujagcg moca charyzmat, przekazujac go wraz z dziedzictwem Zatozyciela i wartosciami
Zakonu wspétpracownikom’. W dalszym etapie niezbedny bedzie uwazny i nieustanny dialog, ktdory

® (z Glosariusza Statutéw Generalnych):

RODZINA SZPITALNA SW. JANA BOZEGO

Pomiedzy Zakonem, ktdry jest instytutem zakonnym prawnie uznanym przez Kosciét, a jego
wspotpracownikami zrodzita sie z czasem giteboka wiez. Ten aspekt przedstawiony jest w sposéb dosc
szczegdtowy w drugim rozdziale Statutow Generalnych. Rdzne osoby i rézne grupy, ktore inspirujg sie ideatami
Sw. Jana Bozego, tworzg wspadlnie Rodzine Szpitalng Sw. Jana Bozego (SG 20-22).

WSPOLPRACOWNICY

W naszym Zakonie z pojeciem ,,wspdtpracownika” wigze sie zasadnicze podejscie do misji szpitalniczej, zgodnie
z ktérym, osdb wspdtpracujacych z Zakonem nie uwaza sie wytgczenie za pracownikow, ale wspoétuczestnikdw
postannictwa Zakonu i wspétodpowiedzialnych za nie. Stopien wspdétodpowiedzialnosci jest rézny w zaleznosci
od stanowiska zajmowanego w dziele.

Pojecie ,wspotpracownik”, uzywane w szerokim znaczeniu, obejmuje nie tylko osoby zatrudnione w dzietach
Zakonu, ale takze wolontariuszy i dobroczyncéw. (SG 21)

7 Konstytucje, art. 23: "... zyjemy tak przeniknieci naszym postannictwem, aby nasi wspétpracownicy czuli sie
pociagnieci do dziatania w ten sam sposdéb".
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pozwoli wspdtpracownikom, zwitaszcza kadrze zarzadzajgcej, pogtebi¢ charyzmat i rozwingc
prawdziwg tozsamos¢ szpitalniczg. Naszym celem winno by¢ to, aby uznawac sie i ukazywaé jako
rodzina majgca wspélny cel: ewangelizowanie $wiata cierpienia.

1. Co mozna zrobié, aby w Zakonie nastgpito prawdziwe otwarcie pozwalajgce zrozumieé, ze dar
szpitalnictwa jest darem Boga, ofiarowanym nie tylko braciom, ale takze wspdtpracownikom,
wolontariuszom i darczyricom?

2. Statuty Generalne (artt. 20 - 22) przedstawiajg nam wizje Zakonu jako Rodziny $w. Jana
Bozego: jak przezywana jest ta wiez w naszej misji i czego brakuje, aby poczu¢ sie prawdziwg
rodzing szpitalng posiadajgca silne wiezi, a nie rodzing rozdarta, jakie spotykamy dzisiaj w
niektdrych obszarach spotecznych?

3. Odpowiedzialnos$¢ za utrzymanie razem rodziny zalezy od pracy i zaangazowania wszystkich
jej cztonkéw. Co powinni zrobié¢ bracia i wspotpracownicy (pracownicy, wolontariusze i
darczyncy) w celu ksztattowania przysztosci Rodziny $w. Jana Bozego i przysztosci
szpitalnictwa?

Aby Rodzina Szpitalna $w. Jana Bozego mogta w harmonii przezywac charyzmat szpitalnictwa i
realizowad swoj gtdwny cel ewangelizacyjny w swiecie cierpienia, proponujemy by:

1. Wybraé sposrdod wspdtpracownikdéw, wolontariuszy i darczyncéw, odpowiednich ludzi, ktdrzy
podzielajg naszg wiare i bedg catkowicie przynaleze¢ do Rodziny Szpitalnej.

2. By¢ swiadomymi przeogromnego i cennego wktadu wspoétpracownikédw w rozwéj misji i doceniaé
go.

3. Otwarcie ukazywac naszg tozsamosc i wspédtdzieli¢ nasz wspdlny cel dbajac o ducha solidarnosci

wsrod braci i wspotpracownikéw, wspélnot tej samej prowincji i przede wszystkim miedzy
prowincjami.
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1. Aby wspodtpracownicy, wolontariusze i darczyncy poczuli, ze przynalezg do naszego Instytutu i zyja
jego tozsamoscig, konieczny jest proces formacyjny w zakresie charyzmatu i wartosci
szpitalnictwa. W miare mozliwosci, nalezatoby utworzyé podmiot, ktory bytby w stanie realizowac
te misje, posiadajgcy wtasne statuty, strukture, schemat organizacyjny, projekty wspdlnej pracy
jak rowniez mechanizmy oceny.

2. Wspdlnoty winny otworzy¢ sie na mozliwosé, aby Swieccy czasowo przebywali w naszych
wspolnotach, wnoszac swoje umiejetnosci w realizacje naszej misji. Zdajemy sobie sprawe, ze
umozliwienie zaangazowanym S$wieckim, poswiecenia jakiego$§ okresu swojego zycia
ewangelizacji, bedzie wymagato zmian w Statutach Generalnych.

" Azja
~ Pacyfik

— e

1. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon bedzie musiat przyjac¢ i wprowadzi¢ w zycie
model zindywidualizowanej, opartej na doswiadczeniu i aspekcie relacyjnym, formacji
poczatkowej i permanentnej, przeznaczonej dla braci, a takze dla wspotpracownikow.

1. Wdraza¢ konkretne inicjatywy na rzecz wspoétpracownikdw, majace na celu przekazywanie i
praktykowanie filozofii i wartos$ci Zakonu:
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1.

2.

1.1 Stworzenie w kazdym dziele/szpitalu, dziatu lub komoérki pod nazwg "Tozsamosé i Misja", w
celu wdrozenia, przezywania i zachowania wartosci Zakonu Szpitalnego Sw. Jana Bozego
(szpitalnictwo, szacunek, odpowiedzialnosé, jakos¢ i duchowosé), skoncentrowanych na
podopiecznych i ich potrzebach.

. Wzmacnianie i promowanie w prowincjach "Szkoty Szpitalnictwa" z okreslonym i oficjalnym

programem i/lub promowanie miejsc wspdlnej formacji lub dialogu na temat zycia dziet: projekty,
programy, ...

Zwrdcié szczegdlng uwage na wybor personelu, przede wszystkim kadry wyzszego i sredniego
szczebla dziet apostolskich.

-

\

‘ Ame;yka
-~ Poinocna

Pojecie wspétpracownika i wolontariusza wykracza poza ramy prawne i normy Komisji ds.
Rownych Szans Zatrudnienia w USA i Kanadyjskiej Komisji Praw Cztowieka. Misja Szpitalnictwa
nadal bedzie dobrze realizowana, jesli osoby, ktére jg realizujg, bedg myslaty w ten sam sposéb.
Daje nam to wolnos¢ moéwienia o srodowisku pracy jako Wspdlnocie Szpitalnictwa i Stuzby, ktéra
integruje wspoétpracownikéw i wolontariuszy, ktérzy chcg s$wiadomie zaangazowaé sie w
charyzmat Zakonu i dlatego musimy nieustannie analizowa¢ jezyk, ktérego uzywamy, w kulturze,
ktéra jest wysoce sktonna do sporéw.®

Szpitalnictwo, jako postawa moralna, uznaje godnos¢ osoby ludzkiej w takich chwilach jej zycia,
kiedy jest najbardziej wrazliwa, ze wzgledu na chorobe, staros¢, opuszczenie, bezdomnos¢. Jesli
pomozemy tym ludziom odzyskac poczucie wtasnej wartosci i dobre samopoczucie, przyciggng oni
innych takg sama postawa, budujac w ten sposéb srodowisko, w ktérym kréluje szpitalnictwo i
poczucie przynaleznosci.

& W celu lepszego zrozumienia tej problematyki przytaczamy cytat Laurie Morrow, PhD: ,Uwaga, aby nie
popetni¢ btedu: swiadome lub nie, uZywanie terminu "rodzina" w odniesieniu do pracownikéw jest w

rzeczywistosci taktykg, rodzajem manipulacji. Jest to nieporadna i ewidentna przebiegtosé, aby uzyskac poczucie

lojalnosci i zobowigzania ze strony pracownikéw. Uzywajqc tej metafory swiadomie, pracodawca / dyrektor
pokazuje, jak matym szacunkiem darzy on osoby, ktorymi kieruje. A ten, kto pracuje dla tych manipulatorow,
zwykle jest sSwiadomy, ze nie otrzymuje ojcowskiej ochrony ani mqdrosci, ale po prostu znosi jednq z najczesciej

uzywanych przez kadre kierowniczq technik, dzieki ktorej ta czuje sie wazniejsza”.

16



4. Swiadectwo szpitalnictwa

W nastepnym rozdziale (5) niniejszego dokumentu bedzie mowa o
potrzebie tworzenia solidnych i funkcjonalnych struktur na
przysztos¢. Ten zamyst, nie jest jednak celem samym w sobie, ktéry
ma za zdanie wytgcznie zoptymalizowa¢ nasz profil organizacyjny.
Jego celem jest raczej zagwarantowanie, aby nasze dzieta
opiekuricze nie stracity swojej inspiracji chrzescijanskiej’. To moze i
powinno odbywac sie przede wszystkim za pomocg odpowiednich
procedur formalnych (przepiséw, umoéw o prace, ...), ale nie jest
wystarczajgce. Wazniejsze jest, aby Rodzina sw. Jana Bozego zyta
wartosciami chrzescijanskimi i dawata o nich $wiadectwo.

By uczyni¢ dostrzegalnymi wartosci chrzescijaiiskie i wartosci szpitalnictwa, potrzeba podstawy
duchowej, poniewaz nie mozemy zapominag, ze ewangelizacja10 stanowi istotny element naszej misji.
W tym celu konieczne jest, aby Zakon wyznaczyt nowe $ciezki i nie zatrzymywat sie na marzeniach i
intencjach opartych jedynie na czystej wyobrazni.

Ksztattowanie przysztosci szpitalnictwa wymaga od nas nie tylko zycia wartosciami chrzescijafiskimi i
dawania o nich $wiadectwa na poziomie osobistym, cho¢ ma to istotne znaczenie, ale
zagwarantowanie tego Swiadectwa, takie i przede wszystkim, na poziomie instytucjonalnym. W
przeciwnym razie, zostaje pozostawiony przypadkowi fakt, ze cztonek Rodziny $w. Jana Bozego
zaangazuje sie, lub nie, na rzecz szerzenia wartosci chrzescijanskich lub wartosci Zakonu. Dlatego,
organy zarzadzajgce naszych dziet muszg zawsze kierowaé sie w swoich decyzjach strategicznych i
programowych etyka zdrowia i zasadg transparentnego zarzadzania. Takze w dzietach, w ktérych nie
sg obecni bracia, powinno odczuwac sie autentycznego ducha charyzmatu Zakonu. W tym celu
niezbedna jest odpowiednia rekrutacja i formacja wspotpracownikéw, a zwtaszcza towarzyszenie
wspotpracownikom na kierowniczych stanowiskach, oparte na wartosciach Zakonu.

Konstytucje, nr 45
... Nasza wiernos¢ Kosciotowi, cztowiekowi, ktéry cierpi i duchowi Zakonu, zobowigzuje nas do
odpowiedniej rewizji naszych dziet, aby zawsze odpowiadaty naszemu charyzmatowi i naszemu
posfannictwu. Aby nasze apostolstwo szpitalne pozostawato w zgodnosci z wartosciami i
wymogami Krélestwa, bedziemy uwazaé na znaki czasu, ttumaczac je zawsze w Swietle
Ewangelii....
Statuty Generalne, nr 19
Kosciét, na mocy postania Pana, poczuwa sie do obowigzku bycia obecnym wsréd chorych i
potrzebujacych. Nowe oblicza ubdstwa i wykluczenia, a takze ciggty rozwdj medycyny i nauk
spotecznych, wymagajg bowiem wecigz nowych form opieki, w ktére chcemy wnosi¢ nasze
dzieto ewangelizacji w duchu szpitalnictwa.
Statuty Generalne, nr 49
Nasze dzieta apostolskie sg i okreslajg sie jako katolickie osrodki wyznaniowe. Ze wzgledu na
ich charakter jesteSmy szczegdlnie zobowigzani w Kosciele i w spoteczenstwie do
przestrzegania i obrony zasad ewangelicznych, nauki spotecznej Kosciota oraz norm
dotyczacych praw cztowieka...
Konstytucje, nr 47

. wlgczamy sie indywidualnie albo jako wspdlnota w osrodki czy instytucje koscielne lub
panstwowe, aby wypetnia¢ misje ewangelizacji i stuzby w Swiecie zdrowia...

10
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Gtéwnym punktem, ktory czyni tak waznym sSwiadectwo wartosci chrzescijanskich, jest nie tyle
przetrwanie naszych dziet, co w pierwszej kolejnosci, dobro oséb, ktérymi sie opiekujemy. Naszym
obowiazkiem jest bronié i strzec ich praw'’. W dzisiejszym spoteczenstwie pluralistycznym, moze to
doprowadzi¢ do konfliktu intereséw: interesy i/lub wartosci osobiste podopiecznego przeciwko
wartosciom chrzescijanskim.

Ksztattowanie przysztosci szpitalnictwa w sytuacji tak ztozonej i skomplikowanej'* stwarza ogromne
wyzwanie, ktére wymaga od nas odwagi do wprowadzania zmian i podjecia konkretnych dziatan.
Deklaracje oparte jedynie na czystej wyobrazni nie zaprowadzg nas ku przysztosci.

1. Jakie decyzje powinnismy podjgé dzisiaj?

2. Na co nalezatoby potozy¢ nacisk na poziomie instytucjonalnym, aby zwiekszy¢ wptyw wartosci
szpitalnictwa?

3. Nie mozemy dalej méwi¢ tylko o bioetyce, musimy stworzy¢ etyke instytucjonalng. Co
zamierzamy zrobi¢ w tym zakresie?

Aby Rodzina $w. Jana Bozego zyta wartosciami chrzescijanskimi i dawata o nich $wiadectwo,
zobowigzujemy sie do:

1. Podejmowania zawsze decyzji, inspirowanych wartosciami Zakonu (szpitalnictwo, goscinnos¢,
szacunek, duchowos$é, odpowiedzialnosg).

2. Utworzenia i rozwijania szkoty szpitalnictwa bezwzglednie w kazdym dziele Zakonu (dzieto-szkota-
wspolnota braci).

3. Promowania naszych wartosci za pomocg nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

4. Nadzorowania na poziomie instytucjonalnym, aby poszanowana byt godno$¢ ludzka.

1 Konstytucje, nr 23

Slub szpitalnictwa, ktéry ztozylismy, zobowigzuje nas do bronienia i czuwania nad prawami
osoby do narodzin, aby mogta zy¢ godnie, aby miata opieke w czasie choroby, aby pod koniec
zycia umierata z godnoscia.

Zyjemy w spoteczeristwie, w ktérym regufy ekonomiczne zastepujq reqgufy moralne".
Przeméwienie papieza Franciszka do uczestnikow Sesji Plenarnej Kongregacji ds. Instytutéw
Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego. Rzym, 28 stycznia 2017r.
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1. Mniej ztozone struktury, lepiej zorganizowane i dostepne, aby wyjs¢ na przeciw chorym i
potrzebujgcym, ktérzy nie majg dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej. Poprzez nasze
Swiadectwo, wszyscy musimy inspirowac postawy szpitalnictwa i charyzmatycznego ducha. Nasza
misjg musi by¢é humanizowane zarzgdzanie, bliskie cztowiekowi, majgce na celu zachecanie,
motywowanie i animowanie sposobu pracy skoncentrowanego na czterech aspektach:
planowaniu, komunikacji, pracy zespotowe;j i ciggtej formacji.

-

\ -

« Azja
~ Pacyfik

— e

1. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon bedzie musiat dokonac¢ rozeznania w zakresie
wspotczesnych wyrazow nowego Szpitalnictwa, takich jak "nowe peryferie" i "nowe ubdstwa" (na
przyktad: uchodzcy, ofiary przemocy i cierpienie planety).

2. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon powinien promowac procesy formacyjne dla
braci, wspotpracownikow i wolontariuszy, a takie rozwija¢ najlepsze praktyki (best practice),
konkretne protokoty i polityki we wszystkich prowincjach, aby zagwarantowaé tworzenie
bezpiecznych miejsc i przestrzeni dla wszystkich oséb zaangazowanych w naszych dzietach.

1. Wzmocnienie "spotecznego oblicza" Instytutu: byé uwaznymi i odpowiadaé na nowe ubdstwo i
potrzeby pojawiajgce sie wokét nas.
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. Utrzymywanie wspdlnot w dzietach tylko wtedy, gdy sg w stanie by¢ swiadectwem.

. Aktywne przekazywanie zasad i wartosci szpitalnictwa wspdtpracownikom, ze szczegdlnym
uwzglednieniem towarzyszenia kadrze kierowniczej dziet w ich roli przysztych straznikéw
tozsamosci Zakonu.

. Okresowa ocena zarzadzania w duchu charyzmatu w dzieftach i prowincji.

. Ukazywanie katolickiej tozsamosé we wszystkich naszych dzietach apostolskich i wspétpraca z
innymi instytucjami koscielnymi lub innymi zgromadzeniami, ktére wspdtdzielg charyzmat
szpitalnictwa.

-

c Ame;yka
- Poinocna

. Zakon musi ponownie oceni¢ i zaktualizowa¢ paradygmat opracowany przez br. Pierluigiego
Marchesi, nadajgc mu nowg witalnos¢ i wizje, ktdre sg odpowiednie do naszej rzeczywistosci.

. Bonifrater jest silnym przewodnikiem moralnym, ktéry musi robié to, co stuszne, bez wzgledu na
konsekwencje. Moralne przewodnictwo ma swéj fundament w wierze w Bozg Opatrznosé.

. Bonifrater jest proroczg obecnoscig inspirowang nadziejg. Mitos¢ Boga, przebaczenie i akceptacja
sg kluczem do sensu zycia brata, ktéry dzieli je z ludZzmi, ktorych spotyka i ktérym stuzy.

. Szpitalnictwo wykracza poza obecng kulture praw i kieruje sie krytycznym sumieniem. Realizujemy
szpitalnictwo integrujgce, ktére promuje réwnosé¢ w kontekscie sprawiedliwosci i uczciwosci,
zapewniajgc bezpieczne i przyjazne warunki dla uzdrowienia. Daje to naszym wspodtbraciom,
wspotpracownikom, wolontariuszom i darczyricom, w ramach misji, cel, ktory odnawia i dodaje
energii do zycia.

. Kazda Prowincja/Region Zakonu powinna utworzy¢ Forum Etyczne promujgce jasne standardy,
aby proponowac¢ wytyczne w zakresie spotecznym, klinicznym, srodowiskowym, zawodowym, a
takze ustali kodeks etyczny i granice misji.
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5. Struktury na przysziosé

Juz od wielu lat dzieta Zakonu prowadzone sg z wykorzystaniem
narzedzi legislacyjnych, prawnych i ekonomicznych danego kraju, w
celu zapewnienia ciggtosci stylu Sw. Jana Bozego. Stopniowo tworzg
sie sieci, w roznych obszarach, co sprawia, ze coraz bardziej
zakorzenia sie duch Rodziny $w. Jana Bozego. Jest to proces, ktory
winnismy wspieraé¢ w tych prowincjach, w ktdrych jeszcze nie zostat
rozpoczety.

Ale co mozemy zrobi¢, aby pdjs¢ dalej? Nie mozemy zadowalac sie
jedynie  utrzymywaniem naszych  dziet, konieczne jest
zastanowienie sie nad tym, co chcemy zrobié, aby zawsze byly one coraz bardziej wierne
charyzmatowi. Musimy wykorzysta¢ proces rozeznania, ktéry pomoze nam znalez¢ nowe odpowiedzi
i nowe formy wspdlnej pracy, ktére sg skuteczne, odpowiedzialne i owocne. Naszym celem nie
powinno by¢ jedynie utrzymywanie produktywnosci dzieta poprzez nalezyte zarzadzanie, ale jak
przypomina papiez Franciszek, zapewnienie, aby dzieta funkcjonowaty zgodne 2z naszym
charyzmatem, aby “nadal byty skutecznymi narzedziami w przekazywaniu wielu ludziom czutej mitosci
Boga"®.

Statuty Generalne Zakonu zachecaja nas do tworzenia struktur prawnych uzytecznych w
prowadzeniu misji**. Rozmowy na temat struktur prawnych naszych dziet od lat utknety w martwym
punkcie. Niektére prowincje przyjety rozwigzania, ktére zmniejszyty mozliwos¢ wptywu ze strony
Zakonu (Kurii Generalnej), a nawet doprowadzity do utraty prawa wfasnosci. Jezeli chcemy, z
poczuciem odpowiedzialnosci, stawi¢ czota przysztosci, powinnismy zadaé sobie trzy pytania
dotyczace zarzadzania i formy prawnej naszych dziet:

- Zamierzamy przekazaé nasze dzieta innym podmiotom?**

- Zamierzamy mimo wszystko zadba¢, aby nasze dzieta pozostaty wiasnoécia Kosciota?'®
- Zamierzamy utrzymac nasze dziefta, nawet dzieki odrebnym strukturom prawnym, ktorymi
nadal kierowa¢ bedzie Zakon?"’
Cokolwiek wybierzemy, musimy by¢ Swiadomi, ze nie ma idealnego rozwigzania. Wszystkie
rozwigzania majg swoje dobre i zte strony. Najwiekszym btedem bytoby zostawi¢ wszystko tak jak
jest, dlatego, ze w tym przypadku ryzyko odpowiedzialnosci prawnej wspdtbraci moze by¢ w
przysztosci nieobliczalne.

Przeméwienie Ojca Swietego do uczestnikdw |l Miedzynarodowego Sympozjum Ekonomicznego
zorganizowanego przez Kongregacje ds. Instytutéw zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego,
25.11.2016

14 Ponadto, prowincje i podmioty z nimi zréwnane, jezeli uznajg za stosowne, wedtug uznania prowincjata, za
zgodg jego rady oraz po zasiegnieciu opinii definitorium generalnego, moga sie ubiegac o cywilng osobowos¢
prawna w takiej formie, jakg uznajg za najbardziej odpowiednig w danym kraju.
We wszystkich przypadkach muszg by¢ zagwarantowane, poszanowane i promowane zasady i wartosci Zakonu.
Zalecane jest zarazem powigzanie ich z publiczng osobowoscig prawna kurii generalne;j.
' Jest to na przyktad rozwigzanie, ktére zastosowato wiele zgromadzen zenskich.
*w tym przypadku, mozna zdecydowac sie na utworzenie PGP. Nasze dzieta nadal bedg dzietami koscielnymi,
ale zarzadzanymi przez Kongregacje ds. Instytutow Zakonnych. Nie bedg juz dzietami Zakonu.
Y W tym przypadku, mozna na przyktad utworzyé spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (sp. z 0.0.), co
niestety ma takze swoje zte strony lub mozemy utworzyé fundacje, ale zwykle s3 one poddane kontroli ze
strony panstwa.
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Jesli chcemy z odwagg stawic czota przysztosci, musimy takze zastanowi¢ sie, jaka struktura prawna
bytaby najlepsza dla Kurii Generalnej, aby mogta ona koordynowac i skutecznie nadzorowad
podmioty prawne, ktdre sie tworzg?

Niezaleznie od tych wewnetrznych kwestii prawno-strukturalnych w naszym Zakonie, konieczne
bedzie w przysztosci zintensyfikowanie pracy w sieci. Z tego powodu, na szczeblu lokalnym, chcemy
zachecic¢ dzieta do promowania refleksji nad modernizacjg charyzmatu szpitalnictwa, wspotpracujac z
innymi organizmami (zakonnymi i spotecznymi) wyspecjalizowanymi we wtasnym obszarze dziatania i
w ten sposéb dac¢ Zakonowi mozliwos¢, aby byt doceniany ze wzgledu na swoje doswiadczenie i
kompetencje. Wszystkie dzieta muszg zwréci¢ uwage na nowe formy ubdstwa i byé zachecane do
tworzenia nowych struktur o matych rozmiarach, ktére odpowiadatby na konkretne problemy.
Struktury te mogg by¢ zarzadzane wspdlnie z dzietem lub lokalng wspdlnotg, promujac
zaangazowanie wspotpracownikdw i wspodtbraci w innowacyjny projekt. Mozna proponowac
wspotpracownikom swieckim uczestniczenie, jako wolontariusze, w tego typu projektach, na
poziomie lokalnym lub poprzez wolontariat miedzynarodowy, aby wspdlnie z braémi dawali
Swiadectwo o naszym charyzmacie i byli motorami solidarnosci, braterstwa i komunii, w postudze na
rzecz oséb znajdujacych sie w potrzebie.

Rozwazy¢ na nowo sytuacje naszych dziet “oznacza przeprowadzi¢ rozeznanie odnosnie kierunku,
celdw, znaczenia i skutkow spotecznych oraz eklezjalnych podejmowanych decyzji ekonomicznych.
Rozeznanie rozpoczyna sie oceng mozliwosci finansowych oraz posiadanych zasobédw materialnych i
ludzkich; nawigzania wspdtpracy ze specjalistami w celu wykorzystania narzedzi, ktére zapewniq
sprawnq i skuteczng kontrole zarzqdzania zgodnego z prawem | w duchu ekologii integralnej.
Rozeznanie, to jest sprzeczne wsobnie, dlatego ze postuguje sie pieniedzmi ale nie stuZy pienigdzu,

jakikolwiek bytby jego cel, nawet jesli najbardziej sprawiedliwy i swiety”®.

1. W jaki sposéb chcemy integrowad nasze struktury w dziele ksztattowania przysztosci Zakonu?

2. Co mozemy zaproponowac w celu ponownego skupienia sie na istocie naszego powotania,
pozostawiajgc “ciezar” zarzgdzania, nie dajac jednak wrazenia, ze opuszczamy statek?

3. Jak globalnie promowac wizerunek Zakonu nie zatrzymujac sie tylko na szczeblu lokalnym?

Dla harmonijnego wdrozenia naszych struktur, w budowanie przysztosci szpitalnictwa musimy:

1. Podja¢ proces rozeznania na temat tego, jakie struktury sg najodpowiedniejsze dla aktualnej
rzeczywistosci (wspodlnoty zakonne, dzieta apostolskie) majgc na uwadze polityke zdrowotng
krajow, w ktérych jesteSmy obecni.

'® przemowienie Ojca Swietego do uczestnikéw Il Miedzynarodowego Sympozjum Ekonomicznego
zorganizowanego przez Kongregacje ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego,
25.11.2016
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“'. Ameryka
+ Lacinska

1. Promowac obecnos¢ w dzietach wspodtbraci z umiejetnos$ciami i kompetencjami w konkretnych
obszarach pracy i ustug, aby aktywnie uczestniczyé w misji szpitalnictwa i aby wspdétpracownicy
czuli, ze towarzyszymy im w misji.

2. Ujednolici¢ kryteria i/lub modele opieki na poziomie regionalnym, aby wzmocnié¢ wizerunek
Zakonu na Swiecie, dajac poczatek miedzyprowincjalnemu lub regionalnemu zespotowi pracy,
dzieki ktéremu mozna rozwija¢ rézne kierunki pracy zaréwno na poziomie zycia braci jak i na
poziomie zarzgdzania dzietami.

" Azja
~ Pacyfik

— T

1. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon musi podjg¢ radykalng restrukturyzacje
obecnych struktur prowincjonalnych, zapewniajac, aby wszystkie strony - wspdtbracia,
wspodtpracownicy, pacjenci/podopieczni, dobroczyncy - byty zaangazowane w proces rozeznania,
oparty na szacunku i kolegialnosci.

1. Tworzenie nowych struktur prawnych lub prawno-kanonicznych, ktére pozwalajg kontynuowad
praktykowanie charyzmatu szpitalnictwa zgodnie ze stylem sw. Jana Bozego w obecnych dzietach
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prowincji, niezaleznie od fuzji lub unifikacji prowincji. Zapewni¢ wszelkimi srodkami, aby nad
nowo powstatymi strukturami prawnymi wtadze sprawowat Zakon.

Wopierac faczenie prowingcji.

. Rozwijaé i/lub tworzy¢ struktury lub platformy (praca w sieci) w celu wspierania globalnej wiedzy
Zakonu.

. Opracowa¢ kryteria i formy obecnosci instytucjonalnej w dzietach, w ktérych nie ma wspdlnoty
braci.

g

=

c Ame;yka
~ Potnocna

. Szpitalnictwo wzywa nas, abySmy realizowali nasza postuge, okreslang przez misje, uzywajac
zdrowego rozsadku w biznesie. Obecna gospodarka, oparta na prawach rynku, stworzyta
skomplikowany i wysoce regulowany biznesowy model zarzadzania dzietami. Poniewaz jestesmy
wezwani do praktykowania Szpitalnictwa, ktére odpowiada potrzebom ludu Bozego, naszym
obowigzkiem jest stworzenie spdjnego planu, aby zainicjowaé proces, ktdry odkryje nowe
mozliwosci i wyzwania.

. Nasz charyzmat Szpitalnictwa zobowigzuje nas do ochrony godnosci ludzkiego zycia, abysmy nigdy
nie byli gtusi na krzyk cierpigcych ludzi. Aby zachowaé zywa otrzymang spuscizne, zaréwno na
szczeblu globalnym, jak i lokalnym, musimy nadal by¢ gtosem sprawiedliwosci wyrazajgcym
potrzeby ubogich i cierpigcych. Nowe ubdstwa, struktury spoteczne i instytucje wymagajg nowej i
odwaznej odpowiedzi. Zaufanie do Bozej Opatrznosci pomaga nam oddac sie Bogu, aby On
wskazat nam droge do stawienia czota tym wyzwaniom, dania odpowiedzi na potrzeby Jego ludu.
Aby to zrobi¢, musimy porzuci¢ nasz wygodny Swiat i udad sie tam, gdzie znajdujg sie potrzebujacy
ludzie i starad sie zaspokoi¢ ich potrzeby.

. Poniewaz koniecznos¢ wspotpracy partnerskiej staje sie rzeczywistoscig, musimy okresli¢

najbardziej skuteczng droge do jej realizacji. Na przyktad: fuzje, joint ventures, afiliacje, umowy
leasingowe, umowy dotyczgce ustug i zarzgdzania, zmiany wiascicieli lub sprzedaz aktywdw.
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6. Wspobtpraca miedzynarodowa

W swojej ksigzce « The next Global Stage, Challenges and
Opportunities in our Borderless World» Wharton School Publishing
(2004) japonski profesor Kenichi Ohmae, jeden z najwiekszych na
Swiecie doradcéw w zakresie zarzadzania, uzywa pewnego
poréwnania odnosnie wspotpracy, ktére mozina by zastosowad
takze do naszej rodziny szpitalnej. Twierdzi on, ze Swiat jest jak
scena teatralna. Przywotuje przyktad grupy tanecznej, ktorej
cztonkowie przybyli do Chin z réznych odlegtych miejsc na $wiecie,
tj. Australia, Ameryka i Afryka, aby wykona¢ w miescie Dalian
tradycyjny taniec pochodzacy z Irlandii (Riverdance). Wystep
bardzo sie podobat chinskiej publicznosci, nikt sie nie spodziewat takiego sukcesu, ze Chinczykom tak
bardzo spodoba sie taniec.

Kenichi Ohmae uwaza, ze w podobny sposdb organizacje i instytucje (tj. Rodzina Szpitalna), muszg
wyjs¢ poza lokalny rynek i zaczgé wprowadzac do obrotu swoje produkty na rynku swiatowym. Kazda
organizacja musi by¢ otwarta na nowe pomysty i nowg wiedze. Musi nastepnie nabraé¢ Swiadomosci i
wrazliwosci wobec wielu réznorodnych sytuacji, ktére istniejg w innych miejscach na $wiecie.

Z etymologicznego punktu widzenia, wspotpraca jest forma organizacji spotecznej, ktéra umozliwia
osobom o wspdlnych interesach wspétdziatanie i realizacje ogdlnego celu. Wymaga to jednak
pewnego poziomu zaufania i zrozumienia.

Dla naszej Rodziny Szpitalnej, zaproszenie do wspdtpracy oznacza:

» zaproszenie do pojscia dalej kroczac razem. Afrykanskie przystowie méwi, ze: “Jesli chcesz is¢
szybko, musisz i$¢ sam, ale jesli chcesz zajs¢ daleko, musisz i$¢ razem z innymi”, co oznacza, ze
ludzie rozwijajg sie kiedy otrzymujg wsparcie i s3 angazowani do wspétpracy z innymi cztonkami
ich grupy;

» zaproszenie do dostosowania sie, do zmiany naszego sposobu myslenia o szpitalnictwie, na
szczeblu globalnym a nie lokalnym / ‘prowincjalnym’ (“szpitalnictwo bez granic”) i do petnego
zaangazowania sie w rozwdj spoteczny cztowieka, stymulowany przez innowacje;

» zaproszenie do bycia odwaznymi, “aby zmienié nasz styl zycia porzucajgc dawnego cztowieka ... i
przyoblekajgc cztowieka nowego” (por. Ef 4, 22-24);

> wspotprace/kooperacje, ktéra stymuluje kreatywnosé — otwarto$é, jako poznanie kulturowe®, w
ktdrej zacheca sie osoby do zadawania sobie pytan, a innowacja zostaje nagrodzona sukcesem
realizowanych projektow;

» o0znacza zmiane paradygmatu, ktory uwidacznia, ze firmy powinny czerpac korzysci z postepu
technologicznego, aby znalez¢ swoje miejsce we wspdiczesnych czasach, jako organizacje zdolne
do wyjscia poza wtasne granice.

9 Statuty Generalne, art. 51 a): Uniwersalny charakter Kosciota zacheca nas do czynienia wszystkiego, co
mozliwe, aby polepszy¢ warunki zycia chorych i ubogich w kazdym zakatku $wiata. Z tych racji, nie zaniedbujac
miejsc, w ktdrych Zakon dziata juz od wielu lat, jestesmy otwarci na nowe wyzwania i w duchu misyjnym, z
oddaniem i poswieceniem, szerzymy charyzmat szpitalnictwa w harmonii z Kosciotami lokalnymi i z
poszanowaniem dla miejscowej kultury i tradycji.
OStatuty Generalne, art. 51 b): Wszyscy, ktdrzy w sposéb bezposredni lub posredni sa zaangazowani w dzieta
misyjne Zakonu, powinni zadba¢ o odpowiednig formacje osobistg i wspdlnotowg w wymiarze ludzkim,
duchowym, zawodowym i spotecznym oraz powinni by¢ wspierani i animowani przez swoich przetozonych.
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Taki rodzaj wspotpracy, ktéry jest solidarny oraz dazy do rozwoju i integracji, moze stawi¢ czofa
wzrastajgcym nieréwnosciom i dziataé, z poszanowaniem praw cztowieka, w sposdéb skuteczny na
rzecz wzmochnienia najstabszych systemoéw. Ten sposdb wspdtpracy doprowadzi nas z pewnoscig do
szpitalnictwa bez granic.

Dzi$ Rodzina Szpitalna obecna jest na pieciu kontynentach, chociaz nadal cze$¢ populacji jest
wykluczona: sg to tak zwane trzeci i czwarty Swiat. Ten ostatni zamieszkiwany jest przez miliony ludzi
ubogich, bezdomnych, czesto analfabetéw, ktérzy szukajg pracy i ktdérzy czesto wpadajg w sieci
przestepczosci gospodarczej. Takze w Swiecie bogactwa i wtadzy istnieje znaczna czes$¢ ludnosci,
ktora czuje sie wykluczona z globalnych sieci dobrobytu i ktéra uwazana jest za bezuzyteczng
gospodarczo.

Swiadome korzyéci ptynacych z podjetej wspétpracy, grupy interdyscyplinarne, ktére chcg zrobié
wszystko w celu poprawy jakosci prawdziwej wspotpracy miedzy-zawodowej, inwestujg czas i energie
niezbedng do przezwyciezenia trudnosci i zmiany organizacji wspdlnej pracy.

Zwiekszenie jakosci opieki, rozwéj dziet i spoteczenstwa, musi nieuchronnie przejs¢ przez te zmiane
mentalnosci.

1. Aby zy¢ nowym szpitalnictwem musimy rozwazy¢ naszg obecnos¢ w $wiecie zdrowia, w
ktérym zachodzg ciggte zmiany i ktéry ze swoim zawrotnym ruchem grozi nam zniszczeniem,
jesli nie zdefiniujemy jasno naszych projektdw i naszych strategii. W jaki sposdéb wspdtpraca
wewnatrz-zakonna (tzn. w Zakonie) moze poméc nam w utrzymaniu zywego szpitalnictwa
$w. Jana Bozego?

2. Odnowa szpitalnictwa oznacza oferowanie wysokiej jakosci Swiadczen, wtasciwg ocene
zasobdéw finansowych, uwzglednienie wymogdéw prawa spotecznego, troske o formacje
wspotbraci i wspdtpracownikdw, dostosowanie struktur administracyjnych®. Jakie miejsce
moze zajmowac wspotpraca miedzynarodowa w tym procesie?

3. Poprzez jakie kryteria wspodtpraca naszego Zakonu z innymi instytutami dziatajgcymi w
obszarze stuzby zdrowia i szpitalnictwa, moze pomdc naszym strukturom, aby pozostaty
narzedziem ewangelizacji w Kosciele i w Swiecie?

2L Karta Tozsamosci, 4.4. Skutecznosc¢ i dobre zarzadzanie.

Statuty Generalne, art. 162. Odnosnie zarzadzania dobrami dzieta apostolskiego, nalezy wzig¢ pod uwage
nastepujgce przepisy:

a) dzieto apostolskie musi mie¢ wiasne przepisy administracyjne, odzwierciedlajgce ducha zarzadzania
charyzmatycznego i zatwierdzone przez definitorium prowincjalne, a po zweryfikowaniu, ze sg one zgodne z
prawem cywilnym, nalezy poinformowac o nich kurie generalng;

b) nie wszyscy bracia we wspdlnocie muszg braé¢ udziat w zarzadzaniu dzietem apostolskim, lecz jedynie
bezposrednio w nim uczestniczacy, zgodnie z wyzej wymienionymi przepisami.

Zarzadzanie w duchu charyzmatu w Zakonie Szpitalnym, Wprowadzenie: Dlatego wtasnie wprowadzilismy
pojecie ,zarzgdzania w duchu charyzmatu” — specyficznego rodzaju zarzqdzania bedgcego potgczeniem
nowoczesnych standardow zarzqdzania korporacyjnego z zasadami i wartosciami stanowigcymi o tozsamosci
naszego Zakonu. Dlatego, Zze wtasciwe zasady, wartosci i cechy, ktdre najbardziej nas identyfikujq stanowiq
istote tego, co nazywamy charyzmatem.
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Aby zy¢ nowym szpitalnictwem, musimy ponownie zastanowi¢ sie nad sposobem, w jaki realizowana
jest wspotpraca w Rodzinie $w. Jana Bozego. W tym celu, proponujemy:

1. Wspodtprace z organizacjami dziatajagcymi w obszarze opieki zdrowotnej, ktére mogg nam poméc
na poziomie technicznym i finansowym, bez odchodzenia od wartosci Kosciota i naszego
charyzmatu.

2. Wzmocnienie partnerstwa miedzy prowincjami i pokrewnymi dzietami apostolskimi.

3. Wspdtpraca moze nam pomdc, poprzez wsparcie dla naszych projektéw, formacje i przekazywanie
obowigzkdw.

4. Miec na uwadze krajowe polityki zdrowotne.

5. By¢ wiernymi naszemu charyzmatowi

g

“'. Ameryka
~ Lacinska

1. Wzmocni¢ narzedzia wspoétpracy partnerskiej juz istniejgce w Zakonie, w celu zagwarantowania,
aby wiedza i dobre doswiadczenia, w kazdym kraju, w ktédrym Zakon jest obecny, byty znane,
przekazywane i rozpowszechniane w innych dzietach, co wzmocni misje szpitalnictwa.

2. Stworzyc¢ strukture podobng do Juan Ciudad jako centrum monitorowania nowych perspektyw dla

Zakonu, poswiecong badaniu mozliwosci oferowanych w rdznych regionach, w ktérych jestesmy
obecni.
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‘\« Azja
~ Pacyfik

— S

1. Dzieki uchwatom Kapituty Generalnej 2019, Zakon bedzie musiat opracowac¢ i wdrozyé
strategiczny program wspotpracy miedzyprowincjalnej na rzecz misji, koncentrujgc sie na
potrzebach i najpilniejszych wyzwaniach na poziomie regionalnym i globalnym.

1. Wzmacnianie Swiadomosci na temat miedzynarodowej wspotpracy wszystkich wspotpracownikow
naszych dziet; promowanie miedzynarodowego wolontariatu w krajach rozwijajacych sie, w
ktérych Zakon jest obecny.

2. Intensyfikowanie partnerskiej wspdtpracy miedzy dzietami lub rozwijanie innych form wspétpracy
w celu utatwienia wymiany wspdétpracownikéw, szkolenia (zawodowego, w zakresie zarzadzania),
finansowania projektéw ...

3. Wspdtdziatanie z innymi organizacjami dziatajgcymi w obszarze wspdtpracy na rzecz rozwoju.

4. Dalsze wspieranie systemdéw pozyskiwania funduszy dla krajow rozwijajacych sie (mniej
uprzywilejowanych).
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c Ame;yka

- Potnocna

1. W czasach nacjonalistycznego przywddztwa populistycznego, jaka nowa struktura bedzie wspieraé
(lub utrudniaé) globalng wspétprace w Zakonie?

1.1.Na przyktad istniejg trudnosci zwigzane z miedzynarodowymi przelewami pienieznymi, ze
wzgledu na wymogi wiekszego bezpieczedstwa i kontroli, oraz trudnosci w transferze
personelu poza granice miedzynarodowe. To moze utrudniaé realizacje plandw formacji
szkolno-zawodowe;.

1.2.Potrzeba posiadania srodkow, ktére mozna by przeznaczyé dla aktywnych, ale starszych
wspotbraci, dla ich rozwoju ludzkiego i apostolskiego.

1.3. Wspdtpraca mogtaby sie poprawié, jesli zwiekszylibysmy dostepne zasoby, aby misja bylta
prowadzona skuteczniej i bardziej kompetentnie.

1.4.Potrzeba wspodtpracy z innymi, podobnymi organizacjami, ktdre uznajg naszg tozsamosé
katolicka.

2. Zdolno$¢ do wspdtdzielenia najlepszych praktyk jest dobrym punktem wyjscia. Wspétpraca
miedzynarodowa powinna dotyczy¢ nie tylko zasobéw finansowych, ale takze poprawy jakosci i
ciggtosci opieki w oparciu o protokét zintegrowanych systemdw opieki spotecznej i zdrowotnej.

2.1.Misjg Zakonu nadal jest gtoszenie Dobrej Nowiny realizujgc uzdrawiajgcg postuge Jezusa z
Nazaretu. Dlatego pozadane jest, aby dzieta prowincji posiadaty odpowiednie zasoby i miaty
prorockg i zarliwg wizje osiggniecia pozgdanego rezultatu.

2.2.Okresli¢ zasoby, jakich potrzebujg aktywni i starsi wspétbracia, aby mdc zaspokoic ich przyszte
potrzeby z punktu widzenia ludzkiego, zawodowego i apostolskiego.
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Przestanie wspétpracownikéw do LXIX Kapituty Generalnej - Rzym, styczen 2019

Drodzy Bracia Kapitulni Zakonu Szpitalnego sw. Jana Bozego!

Obecni tu wspdtpracownicy, pragng wyrazi¢ swojg wdziecznos¢ za mozliwos¢ udziatu w tej Kapitule;
czujemy sie zaszczyceni i dumni, ze zostalismy wybrani, aby wypetni¢ z entuzjazmem,
zaangazowaniem i wspoétodpowiedzialnoscig, nasze zadanie wspdlnego ksztattowania przysztosci
szpitalnictwa.

Dziekujemy réwniez Komitetowi Organizacyjnemu za przyjecie i towarzyszenie nam w tych dniach.

Zdajemy sobie sprawe z niepewnosci, obaw i trudnosci obecnej chwili, dlatego naszym pragnieniem
jest stuzy¢ misji Zakonu naszymi umiejetnosciami i wiedza, dowodzac, ze wspétdzielimy charyzmat
szpitalnictwa w naszych sercach. Chcemy nadal wzrasta¢ w tym charyzmacie, aby by¢ zywym
swiadectwem wszystkich wartosci Zakonu.

W obliczu odnowy struktur, konieczne jest zapewnienie ciggtosci stylu i duchowos$ci $w. Jana Bozego
w dzietach apostolskich.

Liczymy na wasze zaufanie i chcemy wspoétpracowac, z poszanowaniem réznych funkcji, w zarzadzaniu
dzietami i innymi inicjatywami, bedacymi wyrazem spotecznego zaangazowania Zakonu, w celu
dawania odpowiedzi na nowe wyzwania i nowe formy ubdéstwa.

Z tego powodu konieczne jest, coraz szersze i bardziej dynamiczne, gloszenie przestania Szpitalnictwa,
bedacego zywym zZrédtem tozsamosci Rodziny Szpitalniczej i jej Swiadectwa.

Prosimy Kurie Generalna o znalezienie takich kryteridow, ktore pozwolg na wiekszy i bardziej owocny
udziat wspétpracownikéw w nastepnych Kapitutach Generalnych.

Z naszej strony zachecamy do szukania sposobéw na pokonanie wewnetrznych barier
instytucjonalnych, aby moéc bardziej zjednoczeni i silniejsi, zmierzy¢ sie z wyzwaniem, ktére stawia
przed nami przysztosc.

W tym kontekscie chcemy podzieli¢ sie z wami nastepujagcym przestaniem: "Bég powierza
najtrudniejsze bitwy swoim najlepszym zotnierzom"; nie lekajmy sie!

Jestesmy pewni, ze ,,Sw. Jan Bozy z pewnoscia jest szczesliwy, widzac z nieba swoich konsekrowanych
synow i ich wspoétpracownikéw, pracujacych razem i wspoétdzielagcych to samo pragnienie, by
cierpienie tego, ktéry musi udzwigna¢ ciezar, czesto ponad wtasne sity, najpierw gosci¢ w duszy, zanim
przyjmie sie go do wtasnego domu" (Duszpasterstwo w stylu sw. Jana Bozego, Rzym 2012).

Pracujmy razem na rzecz przysztosci Szpitalnictwal!

Bardzo dziekujemy i wszystkich bratersko pozdrawiamy.



Audiencja papieska dla uczestnikow 69 Kapituty Generalnej

W piagtek 1 lutego, uczestnicy 69 Kapituty Generalnej Zakonu Szpitalnego $w. Jana Bozego
spotkali sie Papiezem Franciszkiem. Audiencja rozpoczeta sie powitaniem wygtoszonym przez
Przetozonego Generalnego:

Czcigodny Ojcze Swiety!

Zakon i cata Rodzina Szpitalna $w. Jana Bozego sg bardzo wdzieczni za to, ze mozemy spotkac
sie tutaj z Ojcem Swietym, podczas tego ostatniego etapu naszej LXIX Kapituty Generalnej,
odbywajgcej sie w Rzymie, w dniach od 14 stycznia do 5 lutego, pod hastem Ksztattujgc
przysztosc¢ Szpitalnictwa.

W imieniu moich braci i wszystkich cztonkéw naszej Rodziny, dziekuje z catego serca za
$wiadectwo wiary i stuzbe Waszej Swiatobliwosci, ktére napominajg nas i zachecajg do
nieustannej odnowy i kontynuowania naszego zycia, jako szpitalnicy, w stuzbie na rzecz
chorych, ubogich i potrzebujacych - jak Ojciec Swiety podkreéla w swojej Adhortacji
apostolskiej Evangelii Gaudium - w stuzbie najstabszym mieszkaricom ziemi (por. EG 209).
Troska Waszej Swigtobliwosci o najstabszych i zbyt czesto odrzucanych, lekcewazonych przez
nasze spoteczenstwo dzieci Bozych i naszych braci, jest prorockim zaleceniem dla nas,
bonifratréw, w misji, ktérg powierzyt nam Bog poprzez Kosciodt i ktérg jesteSmy wezwani do
wspotdzielenia.

Osoby, ktére sg tu dzisiaj obecne, sg cztonkami naszej Kapituty Generalnej. Sg to bracia
kapitulni, inni bracia nalezacy do naszych wspdlnot w Rzymie i niektérzy wspdtpracownicy,
ktdrzy pomagajg nam w tych dniach. Podczas Kapituty, w duchu rozeznawania, poprosilismy
Boga, aby oswiecit nas, abysSmy lepiej odpowiedzieli na wyzwania, ktére dzisiaj przed nami
stojg, zawsze pozostajgc wierni Ewangelii, KosSciotowi i naszemu Zatozycielowi, w réznych
miejscach gdzie obecny jest nasz Instytut.

Szczesliwe twarze, ktére tu dzisiaj wida¢, nalezg do oséb z réznych krajow i kultur, pokazuja
heterogenicznos¢ Zakonu i Kosciota. JesteSmy przedstawicielem wielu innych osdb: braci i
Swieckich, wspoétpracownikéw i wolontariuszy, darczyncéw i przyjaciot, ktérzy tworzg razem
Rodzine $w. Jana Bozego - wszyscy w stuzbie szpitalnictwa na wzor ewangeliczne]j ikony
Dobrego Samarytanina. Szpitalnictwa jakim zyli: $w. Jan Bozy, $w. Jan Grande, sw. Benedykt
Menni, $w. Ryszard Pampuri, 95 btogostawionych meczennikéw hiszpanskich i kolumbijskich
oraz btogostawieni José Olallo Valdés i Eustachy Kugler. Wszyscy oni sg dla nas przyktadem i
Swiadkami charyzmatycznej wiernosci i catkowitej stuzby Bogu i cierpigcym.

Praktykowanie szpitalnictwa i zycie nim, jest naszg formg bycia i istnienia w Kosciele, dla
Kosciota i dla sSwiata. W czasach nacechowanych globalizacjg i migracjg, wfasciwg
odpowiedzig spoteczng, ludzka, etyczng i religijng dla naszego Swiata jest SZPITALNICTWO,
ktére w naszym Zakonie reprezentowane jest poprzez owoc granatu. Z tego powodu
pragniemy podarowaé Waszej Swiatobliwosci drzewo granatu, ktére bardzo bysmy chcieli,
aby posadzone byto w ogrodach Watykanu.

Codziennie spotykamy sie z wieloma osobami samotnymi, ubogimi, chorymi, bezrobotnymi,
odrzuconymi, zdesperowanymi lub wyzyskiwanymi. W taki czy inny sposob, chociaz o



réznych cechach i formach, sg to ci sami ludzie, ktérzy spotkali sie ze $w. Janem Bozym w
Grenadzie, prawie 500 lat temu. Zainspirowany i podtrzymywany mitosierng mitoscig Pana,
postanowit odcig¢ sie od wszystkiego i oddac swe zycie na stuzbe najbardziej potrzebujgcym,
aby okazaé im wspdtczujaca i nieskoriczong mitosé Boga do najstabszych. Nawet dzis, nadal
odczuwamy to samo wezwanie Ducha Swietego i to jest nasz sposéb zycia i gloszenia radosci
Ewangelii.

Ojcze Swiety, ponawiam moje podziekowania. W imieniu nas wszystkich i naszej Rodziny
Szpitalnej, zapewniam Waszg Swiatobliwo$¢ o naszym wsparciu, naszej wiernosci i naszych
modlitwach, za Ojca Swietego i za Koscidt, a jednoczeénie dziekujemy za misje, jaka Wasza
Swigtobliwo$é prowadzi w Kosciele i za $wiadectwo, ktére daje wszystkim wiernym i catemu
Swiatu.

Na zakoriczenie naszej wizyty, ktéra poprzedza Swiatowy Dzieh Zycia Konsekrowanego, z
gleboka wdziecznoscia, prosze Waszg Swigtobliwo$¢ o btogostawieristwo dla chorych,
ubogich i potrzebujgcych ludzi, ktdrzy zostali nam powierzeni w wielu cze$ciach swiata, dla
braci i wspétpracownikéw naszego umitowanego Zakonu i dla nas wszystkich, ktérzy sg tu
dzisiaj obecni.



Audiencja papieska dla uczestnikéw Kapituty Generalnej

Dzisiaj, o godz. 11.15, w Sali Klementynskiej Patacu Apostolskiego w Watykanie, Ojciec Swiety
Franciszek przyjat na audiencji uczestnikdw 69 Kapituty Generalnej Zakonu Szpitalnego $w. Jana
Bozego (Bonifratréw), obradujgcej w Rzymie, pod hastem "Ksztattujgc przysztosci szpitalnictwa",
od 14 stycznia do 6 lutego 2019 roku.

Ponizej publikujemy przeméwienie Ojca Swietego wygtoszone podczas tej audiencji:

Przemowienie Ojca Swietego

Drodzy Bracia!

Witam was z radoscig, w trakcie trwajacej waszej 69 Kapituty Generalnej Zakonu Szpitalnego sw.
Jana Bozego. Dziekuje wam za to, kim jestesScie i co robicie, wyrazajgc na rézne sposoby wasz
charyzmat. Dziekuje Przetozonemu Generalnemu za stowa, ktérymi otworzyt nasze spotkanie.
Chciatbym was zacheci¢, abyscie zwrdcili waszg uwage na trzy tematy: Rozeznanie, bliskos¢ -
szpitalnictwo i wspdtdzielenie misji.

Rozeznanie. Jest to fundamentalna postawa w zyciu Kosciofa i w zyciu konsekrowanym. Z
wdziecznoscig nalezy pamietaé o przesztosci (do czego zacheca nas takze dzisiejsze Stowo Boze),
przezywacd terazniejszos¢ z entuzjazmem, a jednoczesnie przyjmowacd przysztos¢ z nadziejg. Sg to
réwniez trzy cele wyznaczone na Rok Zycia Konsekrowanego, ktérych jednak nie mozna bytoby
osiggng¢ bez odpowiedniego rozeznania. Patrzgc na przeszto$é, rozeznanie prowadzi do
oczyszczenia naszej historii i naszego charyzmatu, aby oddzieli¢ ziarno od plew, by skupi¢ naszg
uwage na tym, co wazne. Patrzac w przesztos¢, wracamy takze do spotkania z pierwszg mitoscia.
Patrzac na terazniejszos¢, rozeznanie sktania nas do przezywania z pasjg obecnej chwili, ktéra musi
charakteryzowac¢ zycie konsekrowane, oddala od rutyny i przecietnosci oraz przeksztatca pasje do
Chrystusa we wspodfczucie, ktére jest reakcjg na smutki i potrzeby ludzkosci. Patrzgc w przysztos¢,
rozeznanie pozwoli wam nadal czyni¢ owocnym charyzmat szpitalnictwa i opieki nad
potrzebujgcymi, stawiajagc czota nowym wyzwaniom, ktére sie pojawiaja. Rozeznawanie
zakorzenione jest w wymiarze historycznym.

Mam nadzieje, ze ta Kapituta pozostanie w sercu i w pamieci waszego Zakonu, jako doswiadczenie
dialogu i rozeznania, stuchania Ducha oraz braci i wspétpracownikdw, bez ulegania pokusie
autoreferencyjnosci, ktéra doprowadzitaby was do zamkniecia sie w sobie. Prosze was, nie czynicie
z Zakonu Szpitalnego zamknietej armii, zamknietego rezerwatu. Rozmawiajcie, dyskutujcie i
planujcie razem, wracajgc do swoich korzeni, planujcie terazniejszosci i przysztosci swojego zycia i
misji, zawsze stuchajgc gtosu chorych i tych, ktérzy was potrzebujg, podobnie jak to czynit Sw. Jan
Bozy - cztowiek zafascynowany Bogiem i peten wspodtczucia dla chorych i ubogich.

Druga postawa: bliskosé-szpitalnictwo. Pasja i wspdtczucie s sitami Ducha Swietego, ktdre
nadadzg sens waszej misji szpitalnej, ktéra ozywia waszg duchowos¢ i nadaje jakos¢ waszemu zyciu
braterskiemu we wspdlnocie. W osobie konsekrowanej, i w kazdym ochrzczonym, nie moze by¢
prawdziwego wspotczucia dla innych, jesli brakuje mitosci do Jezusa. Mitos¢ do Chrystusa prowadzi
nas do proroczego wspodtczucia. Niech cierpigcy cztowiek bedzie waszg drogg do Boga. W ten
sposéb, czujgc sie rodzing, mozecie kazdg chwile waszego zycia poswieci¢ stuzbie Swiatu -
zranionemu i choremu.



Posrdd tak wielu znakéw $smierci, pomysicie o ewangelicznej postaci Samarytanina (tk 10,15-37).
Nie posiada zbyt wiele srodkéw, nie nalezy do zadnego osrodka wtadzy, ktéry go wspiera, ma tylko
swoj wezetek, ale za to ma uwazne spojrzenie i oto, w gtebi duszy, jego serce poruszyto sie z
powodu niedoli blizniego. Koniecznos¢ wyciggniecia reki do tego, ktory go potrzebuje, sktania go
do zmiany swoich plandw i wstrzymania swojej podrdzy. Troska o zycie drugiej osoby wydobywa
wszystko, co najlepsze z jego cztowieczenstwa, i sprawia, ze opatruje on rany tego na wpét
umartego cztfowieka zalewajac je z czutoscia oliwg i winem.

W tym gescie czystego altruizmu i wielkiego cztowieczenstwa kryje sie tajemnica waszej
tozsamosci, jako szpitalnikéw. Nie pozwolcie rozpraszaé sie innym rzeczom, bowiem w gescie
Samarytanina, wlewajac oliwe i wino w rany tego, ktory wpadt w rece bandytdw, odkryjecie znak
waszej wtasnej tozsamosci. Znak, ktéry poprowadzi was do zachowania zywej w czasie, mitosiernej
obecnosci Jezusa, ktory utozsamia sie z ubogimi, chorymi i potrzebujgcymi, oddajac sie im na
stuzbe. W ten sposéb mozecie wypetni¢ waszg misje gtoszenia i urzeczywistniania Krélestwa wsréd
ubogich i chorych. Poprzez wasze $wiadectwo i dzieta apostolskie, zapewnicie opieke chorym i
potrzebujgcym, a zwtaszcza najubozszym (patrz Konstytucje, artykut 5) prowadzgc duszpasterstwo
zdrowia.

Samarytanin zaopiekowat sie rannym. Wyrazenie "zaopiekowac sie" ma wymiar ludzki i duchowy.
Jezus chce, abysmy dotkneli ludzkiej nedzy, abysmy dotykali Jego ciata w ciele cierpigcych fizycznie
lub duchowo. Dotkng¢, by pozwoli¢ sie dotkngé. To by nam pomogto! Wtedy wasze zycie stanie sie
ikong mitosierdzia Bozego, utozsamiajgc sie w koricu z Chrystusem, mitosiernym i wspdtczujgcym,
ktory przeszedt przez Swiat dobrze czynigc i uzdrawiajgc wszystkich (por. Dz 10,38), leczac
wszystkie choroby i wszelkie stabosci (por. Mt 4.23).

W tym kontekscie prosze was o spokojne rozeznanie waszych struktur. Wasze dzieta muszg by¢
"gospodami" w stuzbie zycia (podobnymi do tej, z przypowiesci o Samarytaninie), miejscami, w
ktorych szczegdlnie dobrze czujg sie chorzy i ubodzy. | dobrze bedzie, jezeli czesto zadawacd
bedziecie sobie pytanie, jak zachowa¢ pamiec¢ o tych strukturach, ktére zrodzity sie jako wyraz
waszego charyzmatu, aby zawsze pozostaty one w stuzbie pomocy ofiarom rdéznic spotecznych.
Prosze was, abyscie tworzyli sieci "Samarytanskie" dla najstabszych, ze szczegblnym
uwzglednieniem ubogich, i aby wasze domy byly zawsze otwartymi i przyjaznymi wspdlnotami, aby
globalizowaé¢ mitosierng solidarnosé.

Trzecie stowo: wspdtdzielona misja. Jest to pilna sprawa, nie tylko dlatego, ze obecnie mamy
spadek powotan, ale dlatego, ze charyzmaty sg darami dla catego Kosciota i Swiata. Poza liczbg i
wiekiem, Duch zawsze wzbudza odnowiong ptodnos$é, ktéra przechodzi przez odpowiednie
rozeznanie i wspoélng formacje, tak aby bracia i Swieccy mieli wspdlne misyjne serce, ktdre raduje
sie z doswiadczania zbawienia Chrystusa i je wspdtdzieli jako pocieszenie i wspdtczucie,
podejmujac ryzyko pobrudzenia sie ulicznym btotem (por. Evangelii gaudium, 45).

Zachecam was, abyscie dbali o waszg formacje, nie zaniedbujgc takze formacji Swieckich,
rozwijajac charyzmat, duchowos$¢ i misje chrzescijanskiego szpitalnictwa, tak, aby wszyscy rowniez
mieli wiasciwe poczucie przynaleznosci, a w waszych dzietach, oby nigdy nie zabrakto ducha, ktory
ozywiat zycie sw. Jana Bozego.

Drodzy bracia, zaniescie wspotczucie i mitosierdzie Jezusa do chorych i najbardziej potrzebujacych.
Wyjdzcie poza siebie, swoje ograniczenia, problemy i trudnosci, aby dotaczy¢ do innych w



karawanie solidarnosci. Niech wasi mtodzi majg wizje, a starsi niech $ni¢ nie przestajg (por. JI 3,1).
Niech wam towarzyszy moje btogostawienstwo, i prosze, nie zapomnijcie modli¢ sie tez za mnie.



LXIX KAPITULA GENERALNA ZAKONU SZPITALNEGO SW. JANA BOZEGO
PRZEMOWIENIE ZAMYKAJACE

Brat Jesus Etayo
Przetozony Generalny
5 luty 2019

1. Wprowadzenie

Drodzy Bracia i Wspotpracownicy Rodziny Szpitalnej $w. Jana Bozego

Dobiega konca nasza LXIX Kapituta Generalna odbywajgca sie pod hastem "Ksztattujgc przysztosc
Szpitalnictwa". Przez ponad trzy tygodnie obradowalismy w Rzymie, w Villa Aurelia obok Domu
Generalnego o0o. Sercandow, ktdrzy udostepnili nam swodj Koscidot, w ktérym kazdego dnia
sprawowali$my Eucharystie, podczas ktérej Pan ozywiat nasze zycie duchowe i ukierunkowywat
nasze dni pracy.

Ksztattowanie szpitalnictwa patrzac w przysztos¢ oznacza dla nas odnawianie naszego powotania
kazdego dnia, przyjmujgc wezwanie Pana i powierzang nam misje szpitalnictwa, stuzgc ubogim,
chorym i potrzebujagcym. Mamy dobre fundamenty w naszym charyzmacie i naszej misji, ale
musimy budowac i odbudowywaé w kazdym momencie, formy i sposoby reagowania na wyzwania
i potrzeby, ktére sie pojawiajg, aby Dom, to znaczy nasz Zakon i nasza Rodzina, zawsze byt gotowy.
Formy i sposoby z przesztosci lub te obecne, niewtasciwie skonstruowane, do niczego nie stuzg i
nie sg odpowiedzig, ktorej sie dzisiaj od nas oczekuje.

Pod wzgledem ilosci wykonanej pracy byta to bardzo intensywna Kapituta, podczas ktoérej, pod
przewodnictwem Ducha Swietego, staraliémy sie rozpoznaé wole Pana. Mam nadzieje, ze wyniki
naszego spotkania kapitulnego przyniosg wiele dobrych owocdw na przysztos¢ i otworza
przestrzen $wiatta i nadziei dla KoSciota i dla wszystkich cztonkdw naszego Zakonu i naszej Rodziny
$w. Jana Bozego.

Raz jeszcze chciatbym podziekowaé wszystkim za zaufanie, jakim mnie obdarzyliscie, wybierajac
ponownie na Przetozonego Generalnego. Przyjmuje to i odczytuje jako wole Pana, ktéry wzywa
mnie do kontynuowania tej stuzby dla KoSciota i Zakonu. Jest to ogromna odpowiedzialnos¢, ktéra
przyjmuje z wiarg i nadziejg. Uznaje moje ubdstwo oraz moje ograniczenia i dlatego poktadam cata
ufnos¢ w Panu, wiedzac, ze Ten, kto powofat mnie do tej stuzby, bedzie mi towarzyszyt i wspierat
mnie, tak jak to czynit do tej pory. Ufam réwniez i powierzam te szescioletnig kadencje opiece
Naszej Matki, Maryi Dziewicy, Patronki Zakonu i prosze takze o opieke $w. Jana Bozego, naszego
Zatozyciela i wszystkich naszych swietych i btogostawionych braci.

Oczywiscie sam nic nie zrobie. Daliscie mi Rade Generalng, z ktérg bedziemy blisko
wspotpracowaé, aby odpowiedzieé¢ na to, o co nas prosicie, i oczywiscie potrzebujemy pomocy,
1



wsparcia i modlitwy wszystkich Braci i Wspdtpracownikdw, catej Rodziny Zakonu, poniewaz tylko w
komunii i wspoétodpowiedzialnosci bedzie mozna realizowac¢ naszg misje animacji i zarzadzania
Zakonem.

2. Wierni Chrystusowi na podobienistwo sw. Jana Bozego

Podstawg naszej tozsamosci jest Jezus Chrystus i Ewangelia. To za Nim podazamy i Jemu
odpowiadamy, chcgc konsekrowac nasze zycie w szpitalnictwie, tak jak to uczynit sw. Jan Bozy,
stanowigcy dla nas wszystkich Zzrddto inspiracji.

Kazdego dnia Bdg wzywa nas na nowo, bySmy za Nim poszli, bysmy byli swiattem i solg Swiata,
bysmy byli prorokami ewangelicznego szpitalnictwa. Dlatego codziennie musimy spotykac sie z
Panem w modlitwie i Eucharystii, ktéra ozywia nasze zycie duchowe i wzmacnia nasze braterstwo.
Bez tego codziennego doswiadczenia, grozi nam zawalenie sie naszego domu, naszego zycia,
btgdzenie po niewfasciwych sciezkach. Spotkania z braémi, wspdtpracownikami, a szczegdlnie z
chorymi i potrzebujgcymi, to réwniez uprzywilejowana przestrzen kontaktu z Chrystusem, jesli
tylko jeste$Smy uwazni i staramy sie przezywacé nasze zycie w duchu wiary i rozeznawania.

Swiety Jan Bozy stanowi dla nas przyktad. Znajdujemy w nim doskonaty wzér do nasladowania ze
wzgledu na znaczenie, jakie miato w jego i naszym zyciu doswiadczenie Bozej obecnosci. Otrzymat
on charyzmat i misje szpitalnictwa. “Zdaj sie na Jezusa Chrystusa... Bog przed i ponad wszystkimi
rzeczami Swiata” (Drugi list do Ksieznej Sessy 7). “Mituj Pana naszego Jezusa Chrystusa ponad
wszystko na swiecie, gdyz On mituje Cie o wiele bardziej, niz Ty zdotatbys Go pokochac.” (List do
Ludwika Baptysty 15). Jan doswiadczyt w swoim zyciu petnej mitosierdzia Bozej mitosci do tego
stopnia, ze sam zaczat mitowa¢ i odczuwaé nieskonczone mitosierdzie wobec oséb ubogich,
chorych, stabych i cierpigcych, jakie napotykat na swojej drodze, utozsamiajgc sie z Chrystusem
ubogim i stabym, stajgc sie réwnie ubogim i Zyjagc ubogo jak oni, przezywajgc jedng z
najpiekniejszych stronic Ewangelii — przypowies¢ o dobrym Samarytaninie. “BqgdZ zawsze
mitosierny: gdzie nie ma mitosierdzia, nie ma Boga, chociaz jest On na kazdym miejscu”. (List do
Ludwika Baptysty 15)

Drodzy bracia, podobnie jak sw. Jan Bozy, my takze uczestniczymy w tym doswiadczeniu i nasze
zycie odnajduje sens i znaczenie w codziennym dziekowaniu Bogu za powotanie i konsekracje w
charyzmacie szpitalnictwa. Doswiadczenie petnej mitosierdzia Bozej mitosci do kazdego z nas jest
dla nas zyciodajnym zrédtem i my takze powinnismy uczyni¢ z naszego zycia droge wzrastania i
osobistego nawracania sie, bysmy mogli bardziej utozsamiaé sie z Chrystusem ubogim i stabym.
Znaki, jakie pomogg nam rozpoznaé¢ owo wzrastanie, to miedzy innymi zycie w ubdstwie i ascezie
oraz catkowite oddanie wszystkiego, co posiadamy i czym jestesmy, osobom ubogim, chorym i
potrzebujgcym naszych czaséw, do ktérych posyta nas Pan, bysmy zanosili im Jego mitosc,
mitosierdzie, zycie i nowine zbawienia.



Zwracam sie z wezwaniem do catej Rodziny Szpitalnej, do braci, wspodtpracownikéow i
wolontariuszy, by gteboko przezywali powotanie do ewangelicznego szpitalnictwa w stylu sw. Jana
Bozego. Jest wiele potrzeb, wiele oséb — naszych braci i siéstr — cierpigcych z réznych powodéw.
Niewatpliwie nie uda nam sie dotrze¢ do wszystkich, jest to zmudna misja. Zakorzenieni w Bogu i
petni radosci z powodu mitosci, jakg nas darzy, wyjdzmy poza nas samych, by praktykowaé
szpitalnictwo kazdego dnia, dajgc z siebie wszystko, co najlepsze. Czyimy to, otwierajgc nasze
wspolnoty, nasze domy i nasz Zakon dla wszystkich, ktéry pragng czyni¢ dobro wobec oséb
ubogich i chorych, dla innych instytucji KosSciota i spoteczefistwa, podazajac za stowami naszego
Zatozyciela: “W rzeczywistosci bowiem zmierzamy do jednego i tego samego celu, chociaz kazdy
postepuje drogq, ktorqg Bog mu wytyczyt”. (Drugi list do Guttiere Lasso, 11)

3. Przestanie Papieza Franciszka do Zakonu Szpitalnego sw. Jana Bozego

Pierwszego lutego wszyscy doswiadczyliSmy czego$ niezapomnianego, kiedy zostaliSmy przyjeci na
prywatnej audiencji przez papieza Franciszka. To byt niesamowity poranek, poniewaz mielismy
okazje spotkaé go osobiscie, by¢ z nim, stucha¢. Podziekowali$my mu za to, ze znalazt dla nas czas i
przyjat w Watykanie, pomimo wielu obowigzkdw i trosk, ktérych jak wiemy mu nie brakuje.

Najwazniejszg rzeczg byto przestanie, ktére nam przekazat. Przygotowat je wtasnie dla nas. Jest to
gtebokie i petne swiatta przestanie, ktére wszyscy musimy wzigé¢ pod uwage w zyciu Zakonu i
naszej Rodziny Szpitalnej. Wraz z kierunkami dziatan, ktére zatwierdzilismy na Kapitule, chce wam
powiedzie¢, ze dla naszego Zarzadu Generalnego przestanie Ojca Swietego bedzie czeécig naszego
programu na nadchodzace lata.

Nie chce go w catoséci powtarzac, poniewaz wszyscy je styszeli. Chce tylko przypomniec kilka stéw.
Ojciec Swiety poruszyt trzy zagadnienia: rozeznanie, blisko$¢ - szpitalnictwo i wspétdzielenie misji.

Odnosnie rozeznania chcieliSmy, aby ta postawa byfa obecna podczas naszej Kapituty. Papiez

zacheca nas, aby to byta stata postawa w zyciu naszego Zakonu i kazdego z jego cztonkéw: Mam
nadzieje, ze ta Kapituta pozostanie w sercu i w pamieci waszego Zakonu, jako doswiadczenie dialogu i rozeznania,
stuchania Ducha oraz braci i wspéfpracownikow, bez ulegania pokusie autoreferencyjnosci, ktora doprowadzitaby was
do zamkniecia sie w sobie. Prosze was, nie czyncie z Zakonu Szpitalnego zamknietej armii, zamknietego rezerwatu.
Rozmawiajcie, dyskutujcie i planujcie razem, wracajgc do swoich korzeni, planujcie teraZniejszosc i przysztos¢ swojego
zycia i misji, zawsze stuchajqgc gtosu chorych i tych, ktorzy was potrzebujg, podobnie jak to czynit sw. Jan Bozy -
cztowiek zafascynowany Bogiem i peten wspdtczucia dla chorych i ubogich.

Odnosnie szpitalnictwa zachecat nas, abysmy pamietali o postaci dobrego Samarytanina (por. tk
10, 25-37). Koniecznos¢ wyciggniecia reki do tego, ktdry jest w potrzebie, sktania go do zmiany swoich planéw i
zmiany planéw swojej podrézy — jest to znak naszej tozsamosci. Znak, ktéry pozwoli nam zachowad Zzywq w czasie,
mitfosierna obecnos¢ Jezusa, ktéry utozsamia sie z ubogimi, chorymi i potrzebujgcymi, oddajqgc sie im na stuzbe. W ten
sposob mozecie wypetni¢ waszq misje gtoszenia i urzeczywistniania Krdlestwa wsréd ubogich i chorych. Poprzez wasze
Swiadectwo i dzieta apostolskie, zapewnicie opieke chorym i potrzebujgcym, a zwtaszcza najuboiszym (patrz
Konstytucje, artykut 5) prowadzqc duszpasterstwo zdrowia.



Zachecat nas réwniez do dokonania wfasciwego rozeznania odnosnie struktur: W tym kontekscie
prosze was o spokojne rozeznanie waszych struktur. Wasze dzieta muszq by¢ "gospodami" w stuzbie zycia (podobnymi
do tej, z przypowiesci o Samarytaninie), miejscami, w ktorych szczegdlnie dobrze czujq sie chorzy i ubodzy. Prosze was,
abyscie tworzyli sieci "samarytarniskie" dla najstabszych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ubogich, i aby wasze domy
byty zawsze otwartymi i przyjaznymi wspdlnotami, aby globalizowac mitosierng solidarnoscé.

Przedstawit nam jako wazng sprawe kwestie wspdlnej misji: Jest to pilna sprawa, nie tylko dlatego, ze
obecnie mamy spadek powotan, ale dlatego, ze charyzmaty sg darami dla catego Kosciota i swiata. Pomimo liczby i
wieku, Duch zawsze wzbudza odnowiong ptodnos$¢, ktdra przechodzi przez odpowiednie rozeznanie i wspdlng
formacje, tak aby bracia i Swieccy mieli wspdlne misyjne serce, ktére raduje sie z doswiadczania zbawienia Chrystusa i
je wspoétdzieli, jako pocieszenie i wspotczucie, podejmujgc ryzyko pobrudzenia sie ulicznym btotem (por. Evangelii
gaudium, 45). Zachecam was, abyscie dbali o wasza formacje, nie zaniedbujac takze formacji swieckich, rozwijajac
charyzmat, duchowosc¢ i misje chrzescijanskiego szpitalnictwa, tak, aby wszyscy mieli rowniez odpowiednie poczucie
przynaleznosci, a w waszych dzietach, oby nigdy nie zabrakto ducha, ktéry ozywiat zycie $w. Jana Bozego. Drodzy
bracia, zaniescie wspodtczucie i mitosierdzie Jezusa do chorych i najbardziej potrzebujgcych. Wyjdzcie poza siebie,
swoje ograniczenia, problemy i trudnosci, aby dotgczy¢ do innych w karawanie solidarnosci. Niech wasi mtodzi majg
wizje, a starsi niech $nié nie przestajg (por. JI 3,1).

To wszystko sg kluczowe kwestie, ktére omawialiSmy na naszej Kapitule i ktére zostaty
podkreslone przez papieza Franciszka. Naszym obowigzkiem jest teraz podgzanie w tym kierunku,
aby nasz charyzmat i misja mogty zostaé odnowione, odrodzone i aby ofiarowaé wiecej Swiatta
Kosciotowi i Swiatu.

4. Podstawowe kierunki dziatania Zarzagdu Generalnego na najblizsze lata

Jak juz moéwitem, kierunki dziatania zatwierdzone przez Kapitute oraz przestanie Papieza Franciszka
bedg stanowié fundament, na ktérym oprze swoje dziatania Zarzad Generalny w ciggu najblizszych
lat. Sadze, ze oba elementy uzupetniajg sie i bez watpienia Papiez Franciszek pomaga nam
rozeznac, wyjasni¢ i spojrze¢ z odwagg na niektore kwestie, ktérych nasza Kapituta nie miata
mozliwosci poruszy¢. W zwigzku z powyzszym pragne wskazaé kilka kierunkéw dziatania, ktore
uwazam za fundamentalne i na ktére Zarzad Generalny bedzie zwracat szczegdlng uwage w ciggu
najblizszego szesciolecia:

a) Animowanie Zycia braci i wspdlnot

Uwazam, ze jest to rzecz zasadnicza i zostata bardzo silnie podkreélona przez Kapitute. Zyé z
rados$cig ewangeliczng i z pasjg, troszczac sie o nasze zycie duchowe i braterskie, jest statym
wyzwaniem i w tym momencie powiedziatbym koniecznoscig. Nasza konsekracja wymaga, abysmy
oddali wszystko na stuzbe Krélestwu, bedac swiadkami i dajgc $wiatto otaczajgcym nas ludziom,
zwiaszcza naszym wspotpracownikom i wolontariuszom, chorym i potrzebujgcym. Oprocz
autoreferencyjnosci musimy pokonad takze inne postawy, takie jak zniechecenie i indywidualizm.
Na poziomie wspdlnotowym musimy na nowo odkry¢ wielki dar braterstwa, ktéry jest
jednoczesnie istotng czescig naszego zycia i naszej misji. Wszystko musimy umie¢ tgczy¢, ale
minimum nie mozemy akceptowaé. Z drugiej strony zachecam was do bycia kreatywnymi, do
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szukania nowych sposobow przezywania braterstwa, do nieizolowania sie i do otwierania naszych
wspolnot takze na swieckich, ktérzy chcg dzieli¢ z nami braterstwo. Na poziomie apostolskim
wszyscy bracia, zarowno mtodzi jaki i starsi, sg powotani do tego, aby przezywac¢ doswiadczenie
dobrego Samarytanina, zgodnie z ich mozliwosciami i obowigzkami, kazdy w miejscu, w ktérym
przyszto mu zyé, nie zapominajgc o tym, ze bycie przy chorych jest czyms, co musimy doceniac i
starac sie robic.

W tym sensie duszpasterstwo powotan i formacja poczatkowa bedg dwoma priorytetowymi
aspektami, ktére bedziemy musieli kontynuowaé, nie zapominajgc, ze duszpasterstwo powotan
musi by¢ osig przecinajgcg wszystkie sfery zycia Zakonu. Nie ma sensu ustalania nazwiska osoby
odpowiedzialnej, a nawet zespotu, jesli nasze wspdlnoty lub swiadectwo kazdego z nas, a nawet
tozsamos¢ naszych dziet apostolskich, nie odzwierciedlajg tego, czego sie od nas oczekuje. Co
wiecej, w duszpasterstwie powotfan musimy réwniez pamietaé o wspdtpracownikach, nie tylko po
to, aby pomagali nam w naszych zespotach duszpasterstwa powofaniowego, ale takie by
promowac powotanie do szpitalnictwa wséréd wspotpracownikow.

Niewatpliwie, formacja permanentna jest niezbednym elementem do umocnienia wszystkiego, co
odnosi sie do naszego zycia konsekrowanego. Zostato to réwniez podkreslone podczas Kapituty.
Formacja permanentna oznacza promowanie wszystkiego tego, co pomaga nam sie odnawiac i zy¢
naszg tozsamoscig kazdego dnia, we wszystkich jej aspektach. W tym celu, bytoby wskazane, aby w
kazdej prowincji w trakcie tego szesciolecia (jesli to mozliwe w pierwszej jego czesci) zrealizowad
plan duchowej odnowy zycia braci, ktéry pomoze nam wzrasta¢ w naszym zyciu konsekrowanym,
w zyciu wspdolnotowym i w misji szpitalnictwa w stuzbie chorym i potrzebujgcym.

b) Rodzina Szpitalna sw. Jana Bozego

Uwazam, ze zrobilismy pewne postepy w ostatnich latach, ale musimy nadal sie rozwija¢. Papiez
réwniez zacheca nas do tego w swoim przestaniu, jak rowniez méwig o tym inne dokumenty
Kosciota, zwtfaszcza te publikowane przez Kongregacje ds. Instytutéow Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, m.in. Tozsamos¢ i Misja Brata Zakonnego w Kosciele (38).
Musimy nadal promowaé Szkoty Szpitalnictwa we wszystkich prowincjach, aby wzmacnia¢ w
naszych wspétpracownikach filozofie i tozsamosé naszego Zakonu. Ale musimy réwniez zrobi¢ krok
naprzod, dzielgc sie z nimi nie tylko misjg i dziatalnoscig apostolsky, ale takze charyzmatem i
duchowoscia. Tylko w ten sposéb mozemy zagwarantowaé charyzmatyczng tozsamos¢ naszych
dziet i zarzadzanie nimi w duchu charyzmatu.

Wraz z tym, musimy nadal czyni¢ postepy w dzieleniu sie ze wspodtpracownikami obowigzkami w
zarzadzaniu i kierowaniu naszymi dzietami oraz, w miare mozliwosci, naszymi prowincjami,
regionami i Zakonem, a takze umozliwia¢é im udziat w podejmowaniu decyzji na rdznych
spotkaniach i kapitutach.



c) Przywodztwo w roznych obszarach dziatalnosci Zakonu

Jest to kolejny wazny temat, na ktérym chcieliby$my sie skupi¢ w najblizszych latach. Oméwilismy
go pokrotce w postanowieniach odnosnie przetozonych miejscowych, sadze jednakze, ze
powinnismy mie¢ go na uwadze we wszystkich obszarach. Z doswiadczenia wiem, ze nie jest
obecnie tatwo wzig¢ na siebie odpowiedzialnos$¢ za ktérykolwiek z obszaréw naszego zycia. Jest
jednak réwniez bardzo widoczne, ze przetozeni, odpowiedzialni za formacje i inne osoby petnigce
wazne funkcje, powinny dba¢ o swojg wtasng formacje oraz rozwdj osobisty i duchowy, poniewaz
niezaleznie od poziomu, na jakim dziatajg, s3 wezwane do prowadzenia danej wspdlnoty, dajac
swoim zyciem S$wiadectwo i przyktad, zyskujgc autorytet moralny, dbajgc o braterstwo i zycie
pozostatych braci we wszystkich jego aspektach, tak jak to stanowig nasze konstytucje, szczegdlnie
za$ punkt 38, ktory opisuje przetozonego jako brata, realizujgcego stuzbe zarzadzania. W oparciu o
szpitalnictwo, rozeznawanie i dialog, przetozony powinien pomagaé w ozywianiu wspdélnotowego
braterstwa i w przezywaniu przez wszystkich misji apostolskiej w sposéb pogodny, z
uwzglednieniem opieki nad najstabszymi brac¢mi, w szczegdlnosci tymi, ktorzy sg chorzy i w
podesztym wieku. Powinien by¢ obecny i uwazaé, by nie opuszczaé za czesto wspadlnoty, by zyé
skromnie, jak przystoi bratu zakonnemu, a tym bardziej przetozonemu.

W czasach, w ktérych zyjemy, bez przetozonych zdolnych do przywédztwa, umiejgcych i$é naprzdéd
i zawsze towarzyszy¢ pozostatym braciom, bedzie nam ciezko rozwijac¢ nasz Zakon. Dlatego jest tak
wazne i potrzebne, by zarzgdy prowincjalne im pomagaty, formowaty ich i towarzyszyty im.

Ta potrzeba przywddztwa dotyczy réwniez dziet oraz braci i wspdtpracownikéw podejmujacych sie
odpowiedzialnosci zarzadzania nimi.

Zdaje sobie sprawe, ze wszyscy mamy nasze wifasne zakresy odpowiedzialnosci, kazdy brat i
wspotpracownik swojg. Jestem jednak przekonany, ze bez lideréw-przewodnikdéw, ktérzy pomogg
pokierowacd zyciem oraz misjg Zakonu i naszej Rodziny Szpitalnej, bedzie bardzo ciezko zmierzy¢ sie
z czekajgcymi na nas wyzwaniami.

d) Rozeznanie odnosnie struktur Zakonu

Rozmawialismy o tym podczas Kapituty, zachecat nas do tego takze Papiez Franciszek. Bedzie to w
zwigzku z tym jeden z kierunkdw dziatania, ktéry Zarzad Generalny powinien rozwingé w
najblizszych latach. Kazda prowincja, ktéra jeszcze tego nie uczynita, jest wezwana do
przeprowadzenia rozeznania odnosnie swojej przysztosci w optyce swojej wlasnej rzeczywistosci.
Od tej pory nie jest to juz tylko propozycja, lecz wymadg, ktéry wszyscy jesteSmy zobowigzani
wypetnic.

Powinnismy uczyni¢ to na poziomie dziet, biorgc pod uwage przysztos¢ wielu z nich i usitujac
stworzyé nowe struktury, nowe formy prawne, a w pewnych przypadkach rozwazy¢ mozliwosé



potgczenia niektérych z nich. Powinnismy by¢ takze otwarci na realizowanie projektéw i taczenie
sit z innymi instytutami zycia konsekrowanego oraz innymi podmiotami Kosciota.

Powinnismy to oczywiscie czyni¢ réwniez na poziomie prowincji. Niektére z nich juz podjety kroki
w strone pofaczenia sie z innymi prowincjami i, pomimo trudnosci, zrealizujg to w ustalonym
czasie. Niemniej powinnismy pdjs¢ jeszcze dalej, wychodzgc od procesu rozeznawania, ktéry kazda
prowincja musi podja¢, i w ktérym zaleca sie skorzystanie z pomocy doswiadczonej w tej materii
osoby z zewnatrz. Zarzad Generalny bedzie te droge wspierat w oparciu o proces, jaki mamy
nadzieje rozpocznie kazda prowincja, i bedziemy do Waszej dyspozycji, by w miare naszych
mozliwosci pomaga¢ Wam w tym, z czym sie do nas zwrécicie. Przed nastepnymi kapitutami
prowincjalnymi kazda prowincja powinna zakonczy¢ swoj proces rozeznawania i przedstawié jego
wynik Kurii Generalnej.

5. Styl zarzgdzania

Dopiero rozpoczynamy szesciolecie i nowe Definitorium Generalne potrzebuje troche czasu, by sie
zorganizowac i ustali¢ rézne kwestie. Moge jednak juz powiedzie¢, ze chcemy, by dzieki dialogowi,
wspoétodpowiedzialnosci, kolegialnosci i synodalnosci nasz styl zarzadzania w ciggu najblizszych lat,
charakteryzowat sie jednoscig miedzy cztonkami Zarzgdu Generalnego oraz miedzy Zarzadem i
przetozonymi prowincjalnymi, a takze catym Zakonem.

Owszem, kazdy z nas ma swojg misje, lecz wszyscy powinnismy patrze¢ na Zakon z szerszej
perspektywy, dostrzegajgc jego uniwersalny charakter, majgc na uwadze rdéznorodnosé, zdrowa
autonomie oraz rzeczywistos¢ kulturowa i regionalng prowincji oraz dziet Zakonu. Wszyscy
jesteSmy odpowiedzialni za to, by nasz Zakon i nasza Rodzina wiernie odpowiadaty na wezwanie
Ducha Swietego teraz i w przysztosci.

Chcemy to osiggngé¢ réwniez dzieki kolegialnosci z przetozonymi prowincjalnymi, z ktérymi
bedziemy odbywac spotkania w celu zapoznania sie z réznymi interesujagcymi dla Zakonu
tematami. Dzieki tym spotkaniom bedziemy mogli na biezgco oceniaé podejmowane dziatania.

Pragniemy takze dziata¢ w duchu synodalnosci, aby caty Zakon mégt kroczyé zjednoczony i w
komunii, dlatego bedziemy nalegaé¢ na prace w ramach regiondw, jako przestrzeni posrednich,
ktdre pomogg zarzadzaé Zakonem i pozwolg jego zyciu pdjs¢ naprzéd w kazdym z nich, zgodnie z
ich rzeczywistoscig kulturowg i potrzebami. Oczywiscie wszystko to powinno mieé¢ miejsce w
ramach odpowiedniej koordynacji z Zarzadem Generalnym Zakonu. Komisje Regionalne beda
zatem petni¢ wazng role w zyciu i przysztosci Zakonu.

6. Podziekowania

Przede wszystkim chciatbym podziekowaé Panu Bogu za Jego obecnos¢ i towarzyszenie nam
podczas tej Kapituty, w trakcie ktorej rozeznalismy kierunki i wytyczne, o ktére On nas prosi
odnosnie przyszto$¢ naszego Zakonu i naszej Rodziny Szpitalnej.
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Dziekuje catemu Zakonowi i catej naszej Rodzinie, ktéra przed i podczas Kapituty modlita sie
nieustannie o dobry jej wynik.

Dziekuje wszystkim braciom kapitulnym, a takze wszystkim wspdtpracownikom, ktérzy przez
tydzien towarzyszyli nam w Kapitule. Ich wkfad byt bardzo znaczacy i po raz kolejny w swoim
korncowym przestaniu, wyrazili oni swojg gotowosc¢ i bezwarunkowe wsparcie, a takze poprosili nas
0 zapewnienie trwafosci stylu i duchowosci sw. Jana BoZzego w dzietach apostolskich ... Wyrazili
swojg nadzieje mowigc: Liczymy na wasze zaufanie i chcemy wspdtpracowad, z poszanowaniem
roznych funkcji, w zarzqdzaniu dzietami i innymi inicjatywami. Dziekuje im bardzo i mam nadzieje,
ze dla nich réwniez byto to niezapomniane doswiadczenie braterstwa i szpitalnictwa.

Wielkie podziekowania sktadam Braciom, ktérzy byli cztonkami poprzedniej Rady Generalnej i Kurii
Generalnej, za ich godng uznania stuzbe. Szczegdlnie braciom Rudolfowi Knoppowi, Giampietro
Luzzato i Benigno Ramos, za wspaniale petniong stuzbe dla Zakonu jako cztonkowie Rady
Generalnej. Zycze wam wszystkiego najlepszego na nowym etapie, ktéry rozpoczyna sie w waszym
zyciu, abyscie nadal stuzyli Panu w Zakonie, gdziekolwiek bedziecie. Dla mnie byliscie przede
wszystkim braémi, u ktérych znajdowatem wsparcie, zrozumienie i szpitalnictwo.

Dziekuje wszystkim braciom, ktdérzy tworzg nowa Rade Generalng za przyjecie tej funkcji i
zwigzanej z nig odpowiedzialno$ci. Naszym pierwszym wyzwaniem bedzie zycie w komunii i
stuzenie Zakonowi z odwagg, poprzez oddanie wszystkiego, co mamy i czym jestesmy, aby
animowac i zarzgdzaé Zakonem.

Chciatbym podziekowaé cztonkom Komisji przygotowawczej i catemu zespotowi Kurii Generalnej,
ktdrzy pod kierownictwem br. Andrés Séne przygotowali Kapitute. Wykonaliscie Swietng robote i
mysle, ze wszyscy to docenili.

Dziekuje braciom, ktdrzy brali udziat w réznych komisjach Kapituty: komisji centralnej, komisji
redakcyjnej, komisji odpowiedzialnej za organizacje odpoczynku i czasu wolnego uczestnikow
Kapituty, komisji liturgicznej, kaptanom, ktérzy przewodniczyli Eucharystii, a takze ekipie
medycznej, ktdéra troszczyta sie o nasze zdrowie. Dziekuje moderatorom i sekretarzom grup.
Wszyscy dotozyliscie wszelkich staran, aby wszystko dobrze przebiegto.

Ogromne podziekowania dla brata Gian Carlo Lapic za stuzbe, ktérg petnit jako Sekretarz Kapituty i
pani Silvii Farinie, ktéra pomagata mu w sporzadzaniu protokotéw. Dziekuje rowniez komisji, ktéra
nadzorowata i zajmowata sie dokumentacjg Kapituty Generalnej. Wielkie podziekowania dla braci
skrutatorow, Briana O'Donnella i Parfait Tchaou.

Moje specjalne podziekowania kieruje do o. Davida Glendaya, ktéry pomdgt nam jako moderator
Kapituty i braciom, ktérzy go wspierali, przyczyniajgc sie za sprawg swojego spokoju, madrosci i
dobrego szkockiego humoru, do sprawnego przebiegu Kapituty. Dziekuje takze o. Johnowi Dardis,

8



ktory poprowadzit rekolekcje pierwszego dnia Kapituty i o. Juanowi Carlosowi Martos, ktory
poprowadzit rozeznanie przed wyborami na naszej Kapitule.

Serdeczne podziekowania dla zespotu Kurii Generalnej, ktéry byt stale z nami do naszej dyspozycji,
starajgc sie, aby wszystko dobrze poszto: pani Silvii Farinie, panu Klausowi Mutschlechner i panu
Augusto Fabbroni, a takze panu Pietro Cacciarelli. Dziekuje réwniez panu Antoine'owi Soubrier,
ktory wykonat wspaniata prace zaréwno w komitecie redakcyjnym, jak i w mediach, przekazujac
informacje na temat Kapituty. Bardzo wszystkim dziekuje, za ogrom wykonanej pracy, a przede
wszystkim za nieustanng o nas troske.

Dziekuje catemu zespotowi ttumaczy, zespotowi pani Kathlenn Elslander, s. Marii Ahn i pani
Wheran Kee za ttumaczenie na jezyk koreanski i panu Jerome Nguyen Duc Manh za ttumaczenie na
jezyk wietnamski. Wasza wspdtpraca byfa niezbedna, aby ta Kapituta mogta sie odby¢. Dziekuje za
waszg prace, czasami skomplikowang i wymagajaca. Dziekuje takze panu Maximiliano Pocek i
catemu zespotowi technicznemu, za dobrze wykonang prace. Wszystko dziatato bezproblemowo.
Dziekuje wam bardzo!

Ogromne podziekowania réwniez dla pracownikéw Villa Aurelia, w ktdrej odbywata sie nasza
Kapituta. Mysle, ze wszystkim byto tu bardzo wygodnie i ze wszystko dziatato sprawnie. Dziekuje za
waszg goscinnos¢, dziekuje réwniez oo. Sercanom, ktdrzy codziennie pozwalali nam sprawowadé
Eucharystie w swoim Kosciele.

7. Zakonczenie

Kapituta, ktérg wiasnie koiczymy, byta czasem obfitujgcym w doswiadczenia uniwersalnosci,
braterstwa i szpitalnictwa. W duchu rozeznawania staraliémy sie na niej stucha¢ Ducha Swietego,
by nas obdarzyt swym Swiattem odnosnie drég, jakie musimy przemierzy¢, by dochowaé wiernosci
naszemu charyzmatowi i misji. Sgdze, ze powinnismy by¢ zadowoleni, poniewaz Bég byt posréd
nas i udato nam sie zyska¢ fundamentalng jasnos¢ w kwestii kierowania zyciem naszego instytutu
teraz i w przysztosci.

To prawda, ze stoimy przed licznymi wyzwaniami, jednak jest czyms réwnie pewnym, ze taska i
dar, jaki Pan Bég codziennie w nas odnawia, dadzg nam site, by sie z nimi zmierzy¢. To jest
kluczowe, bysmy nie zamykali sie w sobie ani w naszych ograniczeniach, lecz przezywali z
entuzjazmem i oddaniem nasze powotanie, stuzgc Chrystusowemu KosSciotowi w ramach naszego
charyzmatu i misji.

Nasze serce musi by¢ zawsze otwarte i skore do stuzby i poswiecenia ubogim i chorym, by uczynic z
naszych wspodlnot i domow, jak to ujat Papiez Franciszek, gospody stuzgce Zyciu. Miejmy odwage
potrzebng do tego, by tak czynic.



Teraz wrécimy wszyscy do naszych krajow. Nadchodzi moment wprowadzenia w zycie to wszystko,
co przezylismy i postanowilismy. W tym celu niezbedne bedzie utrzymanie zywej postawy
rozeznawania, by Duch Swiety w dalszym ciagu o$wiecat naszg droge, tak abyémy podejmowali
najlepsze decyzje, zawsze zgodne z Ewangelig.

Prosze Was o modlitwe za wszystkich braci, ktérzy wspottworzg Definitorium Generalne, o to, by
Pan nas wspierat, oswiecat i obdarzat darem rozeznania i odwagi do prowadzenia Zakonu i Rodziny
Szpitalnej tam, gdzie Bég zechce.

Przekazcie wszystkim braciom i catej Rodzinie $w. Jana Bozego nasze pozdrowienia i opowiedzcie
im o doswiadczeniach przezytych na tej Kapitule. Zacheccie ich wszystkich do przezywania, z
nadziejg i odwagg, tego nowego etapu w Zyciu naszego zgromadzenia i poprowadzcie ich z
braterskg mitoscig i szpitalnictwem na nowe drogi, na ktére posyta nas Pan.

Zycze Wam wszystkim szczesliwej podrdzy i niech Bég, Matka Boza, Patronka naszego Zakonu, $w.
Jan Bozy, $w. Rafat, nasz brat, oraz wszyscy nasi Swieci i btogostawieni towarzyszg i btogostawig, w
trakcie tego rozpoczetego szesciolecia, Wam i wszystkim braciom oraz pozostatym cztonkom
naszej ukochanej Rodziny Szpitalnej. Dziekuje.

10



PREZENTACJA PROGRAMU SZESCIOLECIA

Do wszystkich cztonkéw Rodziny Szpitalnej sw. Jana Bozego

1. WPROWADZENIE

5 lutego zakonczyliSmy LXIX Kapitute Generalng naszego Zakonu i od tego czasu, w oparciu o
postanowienia i kierunki dziatan zatwierdzone przez Kapitute Generalng, pracowalismy nad
przygotowaniem programu Zarzadu Generalnego na nowe szesciolecie.

ChcieliSmy rozpocza¢ ten nowy etap od wizyty wszystkich cztonkdédw Definitorium Generalnego w
Grenadzie, aby powierzy¢ naszemu Zatozycielowi, $w. Janowi Bozemu, ten nowy okres, ktory
zaczynamy oraz poprosi¢ o jego bfogostawienstwo, opieke i towarzyszenie. Byty to trzy bardzo
intensywne dni, ktére pozwolity nam ponownie powrdci¢ do zrédet i korzeni, gdzie rozpoczeto sie
zycie naszego Zakonu, a jednoczesnie mogliSmy podziekowac za nasze powotanie oraz odnowié
nasze oddanie Panu w stuzbie Zakonowi, podejmujgc nowa misje animacji i zarzgdzania naszym
Instytutem, ktéra zostata nam powierzona.

Z Grenady wrdcilismy do Rzymu, gdzie dni od 18 do 22 marca, poswiecilismy na spotkanie
Definitorium Generalnego, aby rozpocza¢ planowanie i podziat réznych obowigzkéw w nowym
szescioleciu. Jeden dzied poswiecilismy takze na spotkanie z cztonkami poprzedniego Zarzadu
Generalnego, aby wspdlnie rozwazy¢ kilka waznych aspektéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage w
trakcie aktualnej kadencji.

Dokument ,Kierunki dziatania” zatwierdzony przez Kapitute Generalng jest dokumentem, ktéry
bedzie ukierunkowywat i przewodzit zyciu Rodziny Szpitalnej Sw. Jana Bozego w ciggu najblizszych
kilku lat i musi stanowi¢ podstawe planu dziatania Zarzagdu Generalnego, prowincji i wszystkich
struktur Instytutu. Jest to dokument, ktéry uwzglednia gtéwne wyzwania, ktérym Zakon musi
stawié czota w nowym szescioleciu oraz wskazuje priorytety i niektére propozycje, ktére pomogg
nam realizowaé naszg misje. Na jego podstawie opracowalismy program szesciolecia, ktory teraz
prezentujemy. Ponadto Zarzgd Generalny szerzej opracuje wytyczne, w odniesieniu do dziatan i
konkretnych zadan do podjecia w nadchodzgcych latach, zwtaszcza tych, ktdre odnoszg sie do Kurii
Generalnej. Sg tez zalecenia, ktére bardziej bezposrednio dotyczg prowincji i Zarzad Generalny
musi zapewnic, aby zostaty wprowadzone w zycie w kazdej prowincji Zakonu.

Oprécz dokumentu ,Kierunki dziatania”, bedziemy mie¢ takze na uwadze, w zarzadzaniu Zakonem
i w planowaniu szesciolecia, przestanie Papieza Franciszka', ktére skierowat on do uczestnikéw
Kapituty na audiencji 1 lutego. Jest to krotkie, ale bardzo gtebokie przestanie, skierowane
bezposrednio do naszego Zakonu, ktdre naszym zdaniem bardzo nam pomoze. Zachecam

! Papiez Franciszek. Przestanie Ojca Swietego do Kapituty Generalnej Zakonu Szpitalnego $w. Jana Bozego 1.02.2019.
Odnosze sie do tego przestania w réznych fragmentach tego Listu.



wszystkie prowincje i wspdlnoty do organizowania spotkan w celu przestudiowania go i dokonania
refleksji, takze ze wspétpracownikami, aby mogli wycigga¢ wnioski i podjg¢ praktyczne i konkretne
dziatania na rzecz zycia naszego Instytutu we wszystkich miejscach, w ktdrych jestesSmy obecni.

Na Kapitule Generalnej zostaty zmienione i zatwierdzone niektdre artykuty Statutow Generalnych
Zakonu. Dotyczg one gtéwnie nowych norm finansowych i majatkowych, ktére Stolica Apostolska
wydata i ktére musimy wzig¢ pod uwage w programie do zrealizowania w obecnym szescioleciu.

Chciatbym podziekowaé catemu Zakonowi za zaufanie jakim mnie obdarzyt wybierajgc ponownie
na Przetozonego Generalnego. Wiem, ze istnieje wiele wyzwan i trudnosci w czasach, w ktérych
zyjemy, ale przyjmuje ten wybdr z takim samym entuzjazmem, nadziejg i duchem stuzby
Kosciotowi i Zakonowi, jak sze$¢ lat temu, kiedy zostatem wybrany po raz pierwszy. Jestem
Swiadomy, ze tylko z pomocg Boga i catej Rodziny Szpitalnej $w. Jana Bozego oraz nowego Zarzadu
Generalnego, bedziemy w stanie wypetniaé¢ powierzong nam misje. W szczegdlny sposéb dziekuje
za zaangazowanie braciom, ktérzy sg cztonkami Zarzadu Generalnego, dzielgc ze mng
odpowiedzialno$¢ za animacje i zarzgdzanie Zakonem.

2. POTRZEBNE ROZEZNANIE, ABY SLUCHAC DUCHA PANA

Rozeznanie duchowe jest gtdwnga postawa zycia kazdego chrzescijanina. W ostatnim czasie Koscioét
zacheca nas do poswiecenia mu wiecej uwagi i czasu w naszym zyciu. Nie tylko jest niezbedne w
zyciu osobistym oséb wierzacych i konsekrowanych, ale takze wspdlnot i instytucji na wszystkich
poziomach.

W Przestaniu do Kapituty Generalnej Papiez Franciszek przypomniat nam o tym ponownie, kierujac
do nas wazne stowa, ktére stanowig dla nas wyzwanie. Rozeznanie jest fundamentalng postawg,
ktdra musi byé podstawg wszystkiego, czym jeste$Smy i czym zyjemy. Ma to zwigzek z zyciem
duchowym i powotaniowym oraz z naszg konsekracjg, aby zy¢ z pasjg oraz przezwyciezyé rutyne i
przecietnos¢. Ma to zwigzek z zyciem braterskim i wspdlnotowym, ktdre ozywia sie dialogiem,
stuchaniem braci i wspdolnym stuchaniem Ducha. Ma to zwigzek z misjg apostolskg, poniewaz
wazne jest, aby zachowaé zywg pamiec¢ o szpitalnictwie, gdy stajemy wobec nowych wyzwan,
stuchajac braci, wspétpracownikdw oraz chorych, ubogich i potrzebujgcych.

Rozeznanie pomoze nam nie popas¢ w autoreferencyjnos¢, nie by¢ zamknietym rezerwatem, nie
skupiac sie wytgcznie na wtasnych problemach i ograniczeniach, pomoze wyjs¢ do naszych bliznich
z postawg Dobrego Samarytanina, jako prorocy wspoétczucia i szpitalnictwa.

Wazne jest, aby wszyscy, ktorzy nalezg do naszej Rodziny $w. Jana Bozego, wzrastali w habitus
rozeznawania, by zawsze stuchaé¢ Pana i aby nasze programy, nasze decyzje, na poziomie
osobistym, wspdlnotowym i instytucjonalnym, zawsze byty podejmowane i realizowane w oparciu
o kryteria i postawy ewangeliczne i charyzmatyczne.

W nadchodzacych latach formacja i praktyka rozeznawania powinny by¢ czescig wszystkich
programow formacji permanentnej. Nie wystarczg tylko dobre checi, trzeba poznawac i formowacd
sie w doktrynalnym i metodologicznym sensie rozeznania, ktére doprowadzi nas do wiaczenia go
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do codziennej praktyki naszego zycia. Réwniez na poziomie prowincji i dziet apostolskich, w
ktorych podejmowanych jest nieustannie wiele decyzji. Nalezy wzig¢ pod uwage aspekty
techniczne i zawodowe, ale bedzie to niewystarczajgce, bez odpowiedniego rozeznania w swietle
Ewangelii i charyzmatu.

Wszyscy musimy przejsé droge rozeznania. Zachecam zatem, aby wspdlnie to realizowad i
wzajemnie umacnia¢, aby nie zabrakfo gtosu Ducha w naszym Zakonie i abysmy byli wierni,
podazajac i praktykujac to, o co prosi nas Pan w obecnym czasie.

3. WYCHODZIC DO INNYCH, BY Z PASJA SZERZYC SZPITALNICTWO

To hasto przewodnie wybrane zostato przez Definitorium Generalne na nowe szesciolecie,
najblizsze kapituty prowincjalne, generalne wizytacje kanoniczne i wszystkie inne spotkania, jakie
odbedg sie w najblizszych latach.

Wychodzi¢. To nieustajgce wezwanie, jakie Papiez Franciszek kieruje do instytutow zycia
konsekrowanego (por. Evangelii Gaudium, 27). Zachecat nas réwniez do tego w swoim przestaniu
skierowanym do uczestnikdw Kapituty podczas udzielonej im audiencji: ,,Wychodzcie poza Was
samych, poza Wasze ograniczenia, problemy i trudnosci, by dotgczyc do innych, tworzqc karawane
solidarnosci”.

Wychodzi¢, by wspiera¢ dynamike spotkania, spotkania z Bogiem, z braémi, wspdtpracownikami,
osobami chorymi i znajdujgcymi sie w trudnej sytuacji, pokonujgc sktonnos¢ do stylu zycia
skupiajgcego sie zbytnio na nas samych, naszych domach, tym, co nasze, niosgcego ze sobg ryzyko
izolacji i utraty naszej tozsamosci.

Z pasjg, entuzjastycznie. Wychodzi¢ z entuzjazmem, z pasjg wynikajgcg z mitosci do Chrystusa,
ktdra przemienia sie we wspodtczucie wobec o0sdb potrzebujgcych, ktérym wychodzimy na
spotkanie. Pasja i wspodtczucie to energia Ducha Swietego, nadajgca naszej misji sens. Zycie bez
pasji prowadzi do jego utraty, niesie ze sobg ryzyko przemiany w zycie nudne, bez horyzontu, bez
nadziei, petne rutyny i przecietnosci. Mamy wychodzi¢ poza nas samych dzieki sile mitosci, jaka
przekazuje nam Pan, by dawaé z siebie to, co mamy najlepszego, w stuzbie innym, tym najbardziej
potrzebujgcym. Jest to w dzisiejszych czasach szczegdlne wyzwanie dla catej naszej Rodziny.

Aby szerzy¢ szpitalnictwo. Zawsze powinno by¢ dla naszego Zakonu i tworzacych je osob
podstawowym priorytetem, by utrzymywac zywy i aktualny charyzmat otrzymany od $w. Jana
Bozego. Cierpienie, bdl, ubdstwo to rzeczywistos¢ rasy ludzkiej. Jestesmy powotani do troski o
najbardziej kruchych mieszkancow Ziemi (por. Evangelii Gaudium 209) — to misja Kosciofa, ktdra
jasno definiuje naszg wtasng misje.

Krucho$¢ ma konkretne oblicza. Gotowosé, by naznaczyto nas cierpienie innych, stanowi czes$¢
naszej tozsamosci, na wzor Dobrego Samarytanina. Trwanie przy osobach chorych i
potrzebujgcych pomoze nam by¢ swiadkami i symbolami gtebi Bozego mitosierdzia, prorokami
wspofczucia (szpitalnictwa), zgodnie ze stowami Papieza Franciszka skierowanymi do braci
kapitulnych.



Liczne sg potrzeby, z jakimi sie stykamy w dzisiejszym Swiecie i liczne wezwania do szpitalnictwa.
Nasza odpowiedZ takze wymaga rozeznawania, tak, aby wszystkie nasze dzieta stuzyty zyciu i
utrzymywaty zawsze zywg pamiec¢ o charyzmacie, byty otwarte na inne osoby i instytucje, by
tworzyty sie¢ solidarnosci.

4. RODZINA SZPITALNA SW. JANA BOZEGO

Kapituta Generalna potwierdzita wizje Zakonu jako Rodziny Szpitalnej $w. Jana Bozego, zgodnie z
tym, do czego Kosciot zachecat w ostatnich latach i co wyraza miedzy innymi w dokumencie
Tozsamos¢ i misja brata zakonnego w Kosciele (CIVCSVA 2015, 38). W swoim przestaniu do
Kapituty, Papiez Franciszek mowit nam o wspdlnej misji, jako o jednym z fundamentéw, o ktory
musimy sie troszczy¢.

Powiedziat, ze jest to pilna sprawa, nie tylko dlatego, ze obecnie mamy spadek powotan, ale
dlatego, ze nasz charyzmat jest darem dla catego Kosciota i swiata. Duch zawsze wzbudza
odnowiong ptodnosé, ktéra przechodzi przez odpowiednie rozeznanie i wspdlng formacje, tak aby
bracia i Swieccy mieli wspdlne misyjne serce (por. Evangelii Gaudium, 45). Zachecat nas, abysmy
dbali o formacje braci, nie zaniedbujac takze formacji Swieckich, rozwijajgc charyzmat, duchowo$é
i misje ewangelicznego szpitalnictwa.

Kapituta Generalna zacheca nas takze do dalszego zwiekszania uczestnictwa i powierzania
obowigzkéw wspdtpracownikom w dzietach apostolskich, prowincjach, regionach i ogdlnie w
Zakonie. W poprzednich latach podjeto wiele krokéw, ale konieczne jest zintensyfikowanie staran,
zwtaszcza w tych czedciach Zakonu, w ktérych nie zrobiono jeszcze wystarczajgco duzo. W tym celu
niezbedne jest zaufanie do naszych wspoétpracownikow, a takze odpowiednie wsparcie i dobra
formacja.

Szkota Szpitalnictwa jest dobrym narzedziem do formowania i oferowania projektu szpitalnictwa
Zakonu wspodtpracownikom, aby mogli czué¢ sie aktywnymi cztonkami naszej Rodziny i mogli
angazowac sie i przyjgé powierzane im obowigzki, zgodnie z tym, co powiedzieli wspotpracownicy
uczestniczacy w Kapitule Generalnej w swoim koficowym przestaniu: ,,Chcemy nadal wzrasta¢ w

2 Zachecam caty Instytut, braci i

charyzmacie, aby byc¢ zywymi swiadkami wartosci Zakonu
wspoétpracownikéw, do podjecia dalszych krokéw w tym zakresie, do tego, by troszczy¢ sie o
formacje wszystkich i do zachowania zywej naszej tozsamosci, aby Rodzina $w. Jana Bozego

umacniata sie w szpitalnictwie stuzgc zranionemu i choremu Swiatu.

2 LXIX Kapituta Generalna Zakonu Szpitalnego $w. Jana Bozego. Przemodwienie koricowe wspotpracownikow do
Kapituty.
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5. KWESTIE PROGRAMOWE

Do programu wiaczyliSmy najistotniejsze dla catego Zakonu wydarzenia i spotkania, zaplanowane
na nowe szesciolecie. Niewatpliwe bedg tez inne, o ktdrych bedziemy w miare potrzeby
informowac.

Ustalone zostaty rowniez daty tych spotkan i wydarzen. Wstepne zatozenie jest takie, ze sg to daty
ostateczne, mozliwe jednak, ze w pewnych sytuacjach, z waznych powodéw, niektére z nich mogg
ulec zmianie. W takim wypadku zawiadomimy o tym z wyprzedzeniem.

Wizytacje kanoniczne odbedg sie zgodnie z ta samg dynamika, co w minionym sze$cioleciu. Jedyng
zmiang bedzie zobowigzanie wizytatoréw do regularnego nadzorowania, w kazdej prowincji,
postepdéw w zakresie wdrazania zalecen ustalonych podczas wizytacji. Kazdy wizytator bedzie w
kontakcie z odpowiednim przetozonym prowincji, by méc przygotowaé i koordynowac kalendarz
oraz szczegoty wizytacji.

Aby wzmocni¢ wspoétodpowiedzialnos¢, kolegialnos¢ i synodalnos¢ w zakresie animacji i
zarzadzania Zakonem, zaplanowalismy coroczne spotkania prowincjatéw.

W nowym szescioleciu przewidziano dwa kursy przygotowujgce do profesji wieczystej. Zostata tez
wzieta pod uwage mozliwosé — gdyby zebrata sie wieksza grupa braci niemogacych wzigé w nich
udziatu — zorganizowania dla nich w Grenadzie krétszych spotkan, trwajgcych od okoto tygodnia
do dziesieciu dni. Tak czy inaczej, zwracam sie z prosbg do przetozonych prowincji, by czuwali nad
tym, aby w latach, w ktérych nie ma przewidzianych kursdw przygotowujgcych do profesji
wieczystej, bracia majacy do nich przystgpi¢ dysponowali odpowiednim czasem i przygotowaniem
na poziomie prowincjalnym, miedzyprowincjalnym lub regionalnym.

W zwigzku z tym, ze na Kapitule Generalnej zostato wyrazone Zzyczenie, by zintensyfikowad
animacje regionalng, niektdérzy radni generalni bedg spedza¢ wiekszg cze$é czasu w swoim
wilasnym regionie, aby mdc wspierac i z bliska towarzyszy¢ prowincjom sktadajgcym sie na dany
region. Oznacza to, ze bedg spedza¢ mniej czasu w Rzymie. Aby to umozliwié, zaplanowalismy
cztery Definitoria Generalne, w ktdrych uczestniczy¢ beda wszyscy cztonkowie. Bedg one trwaty
caty tydzien, co pozwoli nam poswieci¢ wiecej czasu refleksji, ocenie i innym waznym kwestiom.
Sktonito nas to réwniez do tego, by nie powotywac Rozszerzonego Definitorium Generalnego, tak
jak w poprzednich szescioleciach. Mamy jednak zamiar wykorzysta¢ niektére z zaplanowanych
definitoridw do zaproszenia poszczegdlnych braci lub wspétpracownikéw, by méc skorzystac z ich
pomocy w refleksji i analizie niektdrych zagadnienn. Nie bedzie zatem statego Rozszerzonego
Definitorium Generalnego, ale jak najbardziej bedg sesje Definitorium spetniajgce jego funkcje.

Podczas Kapituly Generalnej dokonano pewnych zmian w niektérych artykutach Statutow
Generalnych oraz zatwierdzono kilka nowych. W dokumencie przedstawione sg wszystkie zmiany.
Chciatbym wspomnie¢ o dwéch nowo zatwierdzonych artykutach (beda to artykuty 158 i 159).
Dotaczenie tych dwdch nowych artykutéw byto konieczne do wdrozenia nowych przepisow



dotyczacych kwestii finansowych i majgtkowych, ktére niedawno wydata Kongregacja ds.
Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiegos.

Korzystam z okazji, aby powiedzieé, ze z Kurii Generalnej zostanie wystany do wszystkich prowincji
tekst Konstytucji i Statutéw Generalnych z dokonanymi zmianami i nowg numeracjg wynikajgca z
tych zmian. Prosze wszystkie prowincje, uzywajgce tego samego jezyka, aby umowity sie, w jaki
sposob, po otrzymaniu tekstéw, przygotujg nowe wydanie, ktore bedzie tekstem oficjalnym. W ten
sposob unikniemy zapominania o nowo zatwierdzonych artykutach i innych wynikajgcych z tego
powodu trudnosciach.

6. ZAKONCZENIE

Na zakoniczenie tego listu prezentujgcego nowe szesciolecie, pragne podkresli¢, ze nie chciatem
powtarzaé konkretnych tematéw dotyczacych animacji i zarzgdzania w nadchodzgcym szescioleciu,
ktore znajdziecie w moim przemdwieniu zamykajgcym Kapitute Generalng, szczegdlnie w punktach
czwartym i pigtym: Podstawowe kierunki dziatania Zarzqdu Generalnego na najblizsze lata i Styl
zarzqdzania. W punktach tych znajdziecie wiele bardzo waznych aspektéw do wziecia pod uwage,
ktdre uzupetniajg ten list.

Zaczynamy nowe szesciolecie, petne wyzwan i jest to nowa mozliwos¢ ozywienia projektu
szpitalnictwa, ktdry rozpoczat Sw. Jana Bozy. Zachecam catg naszg Rodzine Szpitalng do stawienia
mu czota z rozeznaniem i nieustannym wstuchiwaniem sie w gtos Ducha Swietego, jak réwniez z
aktywnym uczestnictwem i zaangazowaniem wszystkich w ten nowy etap zycia naszego Zakonu.

Powierzam to szesciolecie w rece Pana, naszego Boga Ojca, za wstawiennictwem Najswietszej
Maryi Panny, naszej Patronki, Sw. Rafata - naszego brata, Sw. Jana Bozego - naszego Zatozyciela i
wszystkich naszych s$wietych i btogostawionych braci, ktdérzy poprzedzili nas na drodze
szpitalnictwa. Niech pomagajg nam zy¢ z mitoscig do Boga i wspédtczuciem dla chorych, ubogich i
potrzebujgcych, podobnie jak to czynit nasz Zatozyciel sw. Jan Bozy.

Zjednoczeni zawsze w Panu i w $w. Janie Bozym

Rzym, 25 marca 2019
Uroczystos¢ Zwiastowania Panskiego

Br. Jesus Etayo
Przetozony Generalny

® CISVSVA. Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji. Watykan 2018.
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1. ZYCIE WSPOLNOTOWE: TERAZNIEJSZOSC I PRZYSZLOSC

Nasze spoteczenstwo, a zwtaszcza mtodziez, stara sie szukac braterstwa i komunii, aby zy¢
swoja wiarg i jg wyrazac. Poszukuje alternatywnych miejsc pokoju, dialogu, braterstwa, w
ktérych doswiadcza sie mitosierdzia, wolno$ci, poczucia przynaleznosci, woli wybaczenia.
Miejsc naznaczonych obecnoscig Chrystusa, ktory daje zycie.

Kapitula Generalna jednogto$nie stwierdza, Ze rewitalizacja naszych wspdlnot, ktore
winny by¢ znakiem braterstwa w naszym S$wiecie, jest rzeczg priorytetowa. JesteSmy
wezwani, by dostosowywaé z pasja i wierno$cia wszystkie wymiary naszego zycia,
nasladujac Chrystusa Mitosiernego, w stuzbie naszym podopiecznym.

1.1. Zycie duchowe braci i wspélnot

1.1.1.Przetozony prowincjalny i jego rada, rozwijajac pojecie wspdlnoty prowincjalnej,
staraja sie:
a) wzmacnia¢ i ozywia¢ wspotdzielenie oraz zycie braterskie i duchowe wsréd
braci;
b) zacheca¢ braci do refleksji nad osobistym zyciem modlitwa, proponujac
podczas spotkan, towarzyszenie oraz wtasciwe wsparcie duchowe.

1.1.2.Przetozony prowincjalny, $wiadomy roli lidera, jakiej wymaga funkcja
przetozonego wspolnoty, bedzie ktadl nacisk na potrzebe towarzyszenia oraz
opracowania planu formacji dla przetozonych wspoélnot, aby mogli oni pethic
swojg role zwtaszcza w zakresie towarzyszenia duchowego.

1.2. Sklad wspdlnot

1.2.1.Kapituta Generalna uwaza za wtasciwe, aby sktad wspdlnot ustalany byt bioragc
pod uwage liczbe braci, miedzykulturowo$¢ oraz mozliwo$¢ prowadzenia
alternatywnych form zycia wspo6lnotowego:

a) W miare mozliwosci, do utworzenia lub utrzymania wspdlnoty potrzeba nie
mniej niz trzech wspétbraci. Pozostajemy otwarci na alternatywne formy zycia
wspolnotowego, w mysl artykutéw 26 i 28 Statutéow Generalnych.

b) Dziatania prowincji, na szczeblu regionalnym, powinny utatwia¢ wymiane
wspolnotowa, kulturows i jezykowa, a takze odpowiadac na przyszte potrzeby
szpitalnictwa w Zakonie.



1.3. Misja wspolnoty

1.3.1. Wspieranie obecnosci i bezposredniego zaangazowania sie braci posrod osob,
ktérym stuzymy jest elementem ksztalttowania przysztosci szpitalnictwa. Dlatego
przetozeni miejscowi wraz ze wspotbra¢cmi wspdélnot i w porozumieniu z

definitorium prowincjalnym:

a)

b)

d)

zweryfikuja, czy kazdy brat ma mozliwo$¢ spetniania szpitalnictwa w danym
dziele lub poza nim, zgodnie z wtasnymi umiejetno$ciami i potrzebami;

dotoza staran, aby kazda wspoélnota stata sie miejscem umozliwiajgcym
rozwoj, gdzie przezywa sie zapat misyjny i gdzie kazdy moze dawac¢ osobiste
Swiadectwo szpitalnego powotania zakonnego;

beda zacheca¢ do otwarcia swej wspélnoty na wspoétpracownikéw, a takze na
srodowisko zewnetrzne, zwtaszcza na Koscioty lokalne;

zadbaja o odpowiednia formacje wspoélnot, tak, aby byly gotowe na przyjecie
ewentualnych kandydatéw.

2. DUSZPASTERSTWO POWOLAN, FORMACJA POCZATKOWA I STAEA

Kapituta Generalna uwaza, ze duszpasterstwo powotan, formacja poczatkowa i stata naleza
dzi$ do najwazniejszych tematéw w naszym Zakonie. Jego odnowa, podobnie jak w przypadku
kazdego innego instytutu zakonnego, zalezy gtéwnie od formacji cztonkéw, jak to przypomina
Dekret Perfectae Caritatis, 18.

W stosunku do kazdego z wyzej wymienionych tematéw opracowano serie propozycji, aby
kontynuowac¢ ich aktualizacje i przywroéci¢ im dominujgce i strategiczne miejsce w Zyciu

Zakonu i wspotbraci.

2.1. Promowanie powotan

2.1.1. Przekonani, ze powotanie brata szpitalnego jest dzisiaj bardziej niz
kiedykolwiek potrzebne KoSciotowi i Swiatu ze wzgledu na Swiadectwo
szpitalnictwa pos$rdéd najstabszych, Zarzad generalny bedzie zacheca¢ regiony i

prowincje do:

a)
b)

opracowania planu promocji powotan na poziomie regionéw i prowincji oraz
wlaczenie go do priorytetéw na szeSciolecie.

promowania wszelkich mozliwos$ci angazowania w charyzmat szpitalnictwa w
ramach Zakonu, nie tylko w formie zycia konsekrowanego.



c) wprowadzania nowoczesnych narzedzi komunikacji odno$nie powotania braci
szpitalnych i catej Rodziny $w. Jana Bozego oraz rozwijania wspotpracy z
KoSciotem lokalnym, innymi instytutami zycia konsekrowanego, ruchami
mtodziezowymi, szkotami...

2.2. Formacja poczatkowa i stata

2.2.1. Definitorium prowincjalne winno uwaza¢ formacje wspotbraci za priorytet i
wyznaczajac braci zdolnych do objecia funkcji formatoréw, zapewnia¢ im takze
odpowiednig i ciggla formacje. W zwigzku z powyzszym nalezy:

a) Zaktualizowac¢ «Projekt formacji braci sw. Jana BoZego», wydany w 2000 r.
(przez Kurie Generalng) stosownie do aktualnych znakéw czasu oraz
opracowac plan formacji formatoréw na poziomie regionow.

b) Tworzy¢ regionalne sieci formatoréw i umozliwia¢ wymiane miedzy
oSrodkami formacji.

c) Zacheca¢ prowincje i formatoréw do podjecia nowej drogi w zakresie formacji
dostosowanej do nowych sytuacji na $wiecie i nowego ksztattu Zakonu.

d) Zacheca¢ kazdego wspétbrata, aby czut sie wspotodpowiedzialny za formacje
mtodszych braci i nowych kandydatow.

2.2.2. Formacja stata musi obejmowa¢ odnowione zaangazZowanie osobiste i
wspolnotowe. Winna wspiera¢ rozeznanie duchowe oraz dobry stan fizyczny i
psychiczny braci. W tym celu nalezy:

a) Opracowac prowincjalny program formacji statej dostosowany do aktualnych
potrzeb naszego zycia konsekrowanego.

b) Kazdy brat, razem ze swoim przetoZzonym, jest odpowiedzialny za swoja
formacje stata, zaré6wno duchowg, jak i zawodowa. Wewnetrzna gotowos$¢ do
codziennego wzrastania ma zasadnicze znaczenie w naszym zyciu
konsekrowanym.

c) Definitorium prowincjalne winno zadba¢, aby programy formacji poczatkowej i
statej byly odpowiednio zaplanowane i wypetniane, korzystajagc z pomocy
ekspertow w tej dziedzinie.

d) Kwestia zapobiegania naduzyciom winna stanowi¢ przedmiot szczegélnej
formacji i by¢ regularnie omawiana podczas spotkan z bra¢mi po to, by pobudza¢
ich do osobistej refleksji i odpowiednich postaw.

e) Zintensyfikowa¢ spotkania formacji statej na szczeblu prowincjalnym i
regionalnym, jak rowniez prace w sieci miedzy prowincjami i wspdlnotami oraz z
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innymi instytutami zakonnymi, uwzgledniajgc zaré6wno formacje zakonng, jak i
formacje ludzka.

3. PRZYSZLOSC STRUKTUR PROWINCJI I KURII GENERALNE]

Nie mozemy ogranicza¢ sie jedynie do utrzymywania przy zyciu naszych dziet, ale
powinniSmy pracowa¢ nad tym, by byty one coraz bardziej wierne charyzmatowi.
Musimy dokona¢ rozeznania, ktére pomoze nam znaleZ¢ nowe odpowiedzi oraz nowe,
skuteczne i odpowiedzialne formy, aby nasze struktury mogty odwaznie wyrazac
zywotno$¢ naszego charyzmatu i naszej misji, ksztattujac w ten sposob przysztosc
szpitalnictwa.

3.1.Zachecac¢ do taczenia lub jednoczenia prowingji.

3.1.1. Zarzad generalny i regiony beda zacheca¢ i wspiera¢ wszystkie prowincje w
procesie rozeznania odnos$nie ich przysztosci, proponujac im odpowiednia
metodologie postepowania.

3.2.0rganizacja Zakonu z mys$l3a o przyszlosci szpitalnictwa

Na poziomie Kurii Generalnej

3.2.1. Zarzad generalny bedzie koordynowa¢ i towarzyszy¢ w zarzadzaniu
poszczegblnymi regionami, aby zgodnie z zakresem odpowiedzialno$ci pomagac
prowincjom, ktére podejma odnosne decyzje o utworzeniu podmiotéw prawnych.

3.2.2. Komisja Finansowa zrewiduje system wptat sktadek prowincji na poczet
Kurii Generalnej oraz opracuje plan charyzmatyczny, dyrektorium ekonomiczne i
regulamin administracyjny, stosownie do art. 158 Statutow Generalnych.

3.2.3. W zakresie komunikacji, Kuria Generalna wzmocni swoéj wizerunek
miedzynarodowy; w tym celu zastanowi sie nad harmonizacjg narzedzi, ktérymi
dysponuje (wspolna szata graficzna, portal internetowy, sieci spoteczno$ciowe,
itd.), aby skuteczniej upowszechnia¢ informacje o charyzmacie Zakonu
szpitalnego.

3.2.4. Kuria Generalna Zakonu bedzie uzywac 3 jezyki robocze zgodnie z decyzja
Kapituly Generalnej z 2006 r. S to: wtoski, hiszpanski i angielski.



Na poziomie regionalnym

3.2.5. Rozwija¢ koncepcje regionow i wyposazac je w odpowiednie struktury, aby
umozliwi¢ wspotdziatanie i wsparcie dla prowingji.

3.2.6. Zastanowi¢ sie nad nowym modelem zarzgdzania i animowania struktur
pod katem naszej misji i naszego zycia braterskiego w regionie, biorgc pod uwage
mozliwoSci prowincji zatozycielskich i sytuacje misji w regionie.

4. RODZINA SW. JANA BOZEGO

Spoteczenstwo rozwija sie w przyspieszonym tempie w Kkazdej dziedzinie. Takie
zmiany stawiajg pewne wyzwania, z ktorymi Kosciot, a szczegdlnie Zakon Szpitalny
musi sie zmierzy¢ myslac o swojej misji w nowy sposob, majgc na uwadze liczbe
wspotbraci oraz fakt, ze liczba dziel wcigz ros$nie, podobnie jak tez liczba
wspotpracownikow, ktérzy uczestniczg w naszej misji.

Charyzmat, ktoéry otrzymaliSmy, objawiajac sie w sposodb niezwykle kreatywny,
zaowocowat szeregiem dziet odpowiadajgcych potrzebom miejsca i czasu. Nowa wizja
Zakonu jako ,Rodziny” staje sie coraz to wazniejsza, a my przyjmujemy te site, jako
dar Ducha naszych czaséw, dajacego nam mozliwoSci wspoétdzielenia naszego
charyzmatu, duchowosci i misji.

4.1.Rozwija¢ Rodzine Szpitalng Sw. Jana BozZego

4.1.1. Pracowa¢ nad koncepcja “Rodziny Szpitalnej” i/lub "Ruchu $w. Jana Bozego"
pozostawiajgc kazdemu regionowi swobode rozwoju wtasnych idei i propozycji.

4.1.2. Dostosowac¢ programy, kursy i szkolenia do réznych stopni uczestnictwa
wspotpracownikow w charyzmacie i wybra¢ miejsca (np. szkoty szpitalnictwa)
gdzie wspotbracia i wspotpracownicy beda mogli dzieli¢ praktyczne
dos$wiadczenia szpitalnicze.



5. SWIADECTWO SZPITALNICTWA

Aby nasze zycie i nasze dziela byty Swiadectwem szpitalnictwa dla kobiet i
mezczyzn wspolczesnego Swiata, konieczna jest ich nieustanna odnowa, by mogty
one odpowiada¢, zawsze we wilasciwy sposob, naszemu charyzmatowi i nowym
potrzebom.

Stad tez wynika koniecznos$¢, by by¢ gotowym na zmiany i podejmowanie nowych
zobowigzan, ktére wzmocnig spoteczne oblicze Zakonu. Wezwanie do refleksji nad
naszym sposobem wyrazania, nad relacjami i przekazywaniem ewangelicznych
wartoSci szpitalnictwa.

5.1.Promowac¢ i wzmacnia¢ tozsamosS¢ chrzescijanska i charyzmatyczng naszych
dziet

5.1.1. Z poszanowaniem prawa poszukiwa¢ nowych $rodkéw propagowania
tozsamo$ci chrzescijanskiej i umacnia¢ wspoétprace z Kosciotem lokalnym oraz
innymi instytutami zakonnymi. Wzmacnia¢ tozsamo$¢ dzieki komunikacji
zewnetrznej na poziomie kazdego regionu.

5.1.2. Kadry kierownicze, we wspélipracy z przetozonym prowincjalnym i/lub
miejscowym, beda wyznaczac i towarzyszy¢ wspotpracownikom i wspétbraciom,
ktérzy beda referentami szpitalnictwa, by formowa¢ ich w zakresie
przekazywania wartoSci i stylu $w. Jana Bozego.

5.1.3. Okresli¢ sp6jne modele opieki, biorgc pod uwage elementy, ktére sprawiaja,
ze nasze os$rodki sa rozpoznawalne jako dzieta Sw. Jana Bozego.

5.1.4. Promowa¢ tozsamo$¢ Zakonu w dzielach, wzmacniajagc ich wymiar
spoteczny poprzez zwracanie wiekszej uwagi na nowe potrzeby.

5.1.5. Zaktualizowac¢ i wdrozy¢ dokument o zarzgdzaniu charyzmatycznym (Rzym,
2012).

5.2.Nada¢ nowa dynamike szkotom szpitalnictwa w dzielach i prowincjach

5.2.1. Tworzy¢ w Zakonie szkoty szpitalnictwa na szczeblu regionalnym i/lub
prowincjalnym, zorganizowane i skonsolidowane zgodnie z programami Zakonu,
ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na ksztatcenie kadr kierowniczych wyzszego i
Sredniego szczebla. Zasadnicze znaczenie ma formowanie i towarzyszenie
naszym wspotpracownikom i wspoétbraciom w ich misji szpitalnej. Z tych racji
szkoty szpitalnictwa winny starac sie przekazywac¢ wartosci Zakonu.

5.3.Etyka instytucjonalna



5.3.1. Opracowac kodeks etyczny Zakonu oparty na naszej misji ewangelizowania
Swiata ubdstwa, choréb i cierpienia, ktory bedzie mogt by¢ przewodnikiem dla
prowincji, gdy dostosuja go do miejscowej rzeczywistos$ci. Kodeks powinien
zawierac przede wszystkim zalecenia dotyczace szacunku dla Stworzenial.

5.3.2. Wzmocni¢ formacje w zakresie bioetyki, etyki zarzadzania ekonomiczno-
spotecznego, a takze etyki badawczej w ramach ksztatcenia zawodowego i
formacji permanentne;j.

5.3.3. Dzieta Zakonu muszg by¢ miejscem bezpiecznym dla wszystkich, zwtaszcza
dla osdb najstabszych. W tym celu zostanie mianowana komisja generalna, jak tez
podobne w kazdej prowincji dla zbadania kwestii naduzy¢ i dostosowania
proceso6w formacji, zapobiegania i kontroli w przypadku ich wystgpienia.

6. PRZYSZEOSC STRUKTUR NASZYCH DZIEL

Statuty Generalne Zakonu zachecaja do tworzenia struktur prawnych utatwiajgcych
prowadzeni misji, bySmy mogli patrze¢ w przysztos¢ z odpowiedzialnoscia. Ta
refleksja musi réwniez dotyczy¢ Kurii Generalnej, ktéra powinna zastanowi¢ sie nad
rodzajem struktury prawnej, niezbednej do umozliwienia jej koordynacji i
kompetentnego towarzyszenia r6znym powstajagcym podmiotom prawnym.

Musimy rdéwniez przewidzie¢ w przysztoSci bardziej intensywng prace w sieci.
Kapituta Generalna chce zatem zacheci¢ dzieta do lokalnego promowania refleksji nad
aktualizacja charyzmatu szpitalnictwa, wspétpracujac z innymi organami (religijnymi i
spotecznymi) jak rowniez kompetentnymi ekspertami. Dzieta musza zwraca¢ uwage na
nowe formy ubdstwa i by¢ zachecane do tworzenia nowych struktur, aby odpowiada¢
na specyficzne problemy.

! Wotanie ziemi i jej wptyw na najubozszych jest wyzwaniem dla spoteczenistwa, Kosciota i naszego Zakonu. To wotanie
wzywa nas do refleksji nad nastepujgcymi pytaniami:

W jaki sposéb Zakon moze zaoferowaé nowe formy szpitalnictwa, aby odpowiedzie¢ na wotanie cierpigcej
ziemi i wszystkich jej mieszkancow?

Jaka moze by¢ odpowiedZ naszego szpitalnictwa wobec cierpigcej planety oraz naszych braci i sidstr, ktorzy
bardzo zubozeli w wyniku coraz powazniejszych kryzysow ekologicznych?

Co oznacza Boze zaproszenie do stuchania zaréwno krzyku ziemi jak i wotania ubogich dla naszego
braterskiego zycia i naszej mis;ji?

W jaki sposéb mozemy by¢ w szpitalniczej, btogostawionej komunii z zadziwiajgcym pieknem ziemi i bronic¢
ich, w imieniu wspdlnoty stworzenia, w sferze spotecznej, politycznej i koscielnej?

Por. Papiez Franciszek, Laudato Si, nr 49.



6.1. Rola wspoétbrata w strukturach

6.1.1. Rola brata wspoétbrata bedzie zgodna z tre$cig dokumentu "Tozsamos¢ i
misja brata zakonnego w Kosciele", a takze réznych dokumentéw Zakonu.
Bedzie odpowiadac jego umiejetnoSciom osobistym i zawodowym.

6.1.2. Odpowiedzialnos¢ za struktury Zakonu powierzana bedzie wspotbraciom
lub kompetentnym wspétpracownikom, uformowanym zgodnie z charyzmatem
$w. Jana Bozego.

6.2. Nadawanie dzietlom nowych osobowosci prawnych

6.2.1. Jezeli prowincje uznajg to za konieczne, moga podjac proces rozeznania, aby
odpowiada¢ na nowe wyzwania tworzgc nowe struktury prawne. W tym procesie
prowincje moga liczy¢ na wsparcie Kurii Generalnej oraz prowincji, ktére
przeprowadzity juz takie dziatania.

6.2.2. W koordynacji z Kurig Generalng, zostanie powotana, na szczeblu
regionalnym, odpowiednia struktura wspomagajaca odpowiedzialne zarzadzanie
i koordynowanie dziatan prowincji w regionie, takich jak praca w sieci, dzielenie
sie dobrymi praktykami, itp.

6.3. Inicjatywy w obliczu nowych form ubéstwa

6.3.1. Zastanowic sie nad utworzeniem struktury regionalnej, pozwalajacej na
szybkie reagowanie w nagtych sytuacjach, we wspétpracy z wolontariatem
miedzyprowincjalnym (wspobra¢mi i wspotpracownikami) w koordynacji z Kurig
Generalng i przy wsparciu prowingcji, regionu i innych partneréw?.

6.4. Miedzynarodowa wspoétpraca pomiedzy roznymi podmiotami Zakonu

6.4.1. Wzmocni¢ struktury regionalne, aby wspiera¢ Kurie Generalng w realizacji
jej zadan i promowac¢ wspétprace miedzy prowincjami w obszarach wspo6lnego
zainteresowania.

> W odpowiedzi na apel papieza Franciszka o wyeliminowanie wspétczesnego niewolnictwa i pomoc ofiarom poprzez
ukierunkowang pomoc duszpastersky, aby mogli odzyskaé¢ swojg godnos¢ i kontynuowaé godne zycie, Zakon
zastanowi sie, jakiej udzieli¢ odpowiedzi na ten bardzo powazny problem w réznych krajach i regionach, w ktérych jest
obecny.



7. MISJE, WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA I SOLIDARNOSC

Wspélpraca jest forma organizacji spotecznej, ktéra pozwala tym, ktérzy maja
wspdlne interesy, wspoétdziata¢ dazac do tego samego celu. Ten rodzaj solidarnej
wspotpracy winien mie¢ charakter ewolucyjny, aby lepiej stawia¢ czota wzrostowi
nieréwnosci i skutecznie dziata¢ na rzecz konsolidacji najbardziej wrazliwych
systeméw w zakresie praw cztowieka. Ten spos6b dziatania musi prowadzi¢ nas do
szpitalnictwa bez granic.

7.1. Animacjaiformacja w zakresie misji i wspolpracy na rzecz rozwoju

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

Rozwija¢ dziatalno$¢ Biura Misji i Wspdipracy Miedzynarodowej, istniejacego w
Kurii Generalnej, powierzajagc mu odpowiedzialno$¢ za koordynacje i nadzor
nad dziataniami prowadzonymi w ramach wspéipracy miedzynarodowej
Zakonu. Biuro moze by¢ kierowane zaréwno przez brata jak i wspétpracownika
posiadajacego odpowiednie kompetencje w tym zakresie.

Biuro, ktérego gtéwng misjg jest nawigzywanie i umacnianie strategicznej
wspotpracy partnerskiej miedzy regionami Zakonu, wzmocni prace zespotowag
w nastepujacych dziedzinach:

a) Finanse i administracja

b) Projekty, pozyskiwanie srodkéw i media
c) Wolontariat, Twinning i formacja

d) Miedzynarodowa wspotpraca partnerska

Biuro Misji i Wspotpracy Miedzynarodowej powinno rozwazy¢ wprowadzenie
procedury umozliwiajgcej uruchomienie odpowiednich planéw dziatania
prowincji, w celu szybkiego odpowiadania na sytuacje kryzysowe lub
katastrofy, zaréwno poprzez nasze dzieta, jak i poprzez organizacje koScielne
lub spoteczne, ktoére gwarantuja, Ze pomoc dotrze bezposrednio na miejsce. W
tym celu, nalezy zacie$ni¢ sojusze z innymi instytucjami (praca w sieci), aby
odpowiadac na prosby kierowane do nas przez inne organizacje.

7.2. Pozyskiwanie srodkow finansowych

7.2.1.

7.2.2.

Biuro Misji i Wspélpracy Miedzynarodowej zaproponuje przejrzyste kryteria
dotyczace pozyskiwania funduszy, z zastosowaniem zasad dobrych praktyk, aby
zharmonizowa¢ i potaczy¢ dziatania w tym zakresie na poziomie
miedzynarodowym, zapewniajac mozliwie jak najbardziej sprawiedliwg
dystrybucje pomocy.

Zagwarantowa¢ catkowitg transparentno$¢ wykorzystywania darowizn,
poprzez publikowanie corocznych sprawozdan przeznaczonych dla
darczyncow.



7.2.3. Biuro Misji i Wspotpracy Miedzynarodowej bedzie zacheca¢ do zatrudnienia
jednej lub kilku os6b odpowiedzialnych za pozyskiwanie funduszy w tych
prowincjach, ktore nie prowadza takiej dziatalnoSci i wiaczy je do
miedzynarodowej sieci.

7.2.4. Zarejestrowac Zakon jako organizacje dobroczynng i/lub no profit, aby méc
zbierac¢ fundusze takze w tych prowincjach, w ktorych taka dziatalnos¢ jeszcze
nie istnieje, o ile jest to zgodne z miejscowymi przepisami prawa.

7.3. Wolontariat miedzynarodowy

7.3.1. Towarzyszy¢ i animowaé tworzenie, tam gdzie to mozliwe, biura wspétpracy,
odpowiedzialnego za promocje i koordynacje wolontariatu w prowincjach lub
regionach. W ramach tej grupy zacheca¢ do wyznaczenia osoby
odpowiedzialnej za promocje i koordynacje wolontariatu, a takze zapewniajacej
kontakt pomiedzy wolontariuszami oraz krajami beneficjentami.

7.3.2. Oceni¢ rézne istniejace typy wolontariatu w optyce tworzenia strategii
charyzmatycznych i struktur zgodnych z obowigzujgcymi przepisami. Utatwia¢
wysytanie/wymiane wspoétpracownikéw-wolontariuszy, udostepniajac to, co
konieczne, aby taki wyjazd byt dla nich mozliwy.

7.3.3. Zagwarantowa¢ monitorowanie projektéw wolontariatu miedzynarodowego i
systematycznie informowac¢ Biuro Misji i Wspotpracy Miedzynarodowej przy
Kurii Generalnej w celu oceny motywacji i zamierzen.

8. ZARZADZANIE EKONOMICZNE I FINANSOWE

Refleksja na temat naszych dziet ,winna by¢ rozeznaniem, ktére w tym kontekscie, patrzy
na kierunek, cele, znaczenie oraz spoteczne i eklezjalne implikacje wyboréw ekonomicznych
instytutow zycia konsekrowanego. Rozeznanie, ktére zaczyna sie od oceny mozliwosci
ekonomicznych wynikajgcych z zasobow finansowych i ludzkich; ktére wykorzystuje
umiejetnos¢ specjalistow do korzystania z narzedzi, ktére pozwalajq na ostrozne
zarzqdzanie i kontrole, a nie improwizowanie; ktdre dziata zgodnie z prawem i oddaje sie
stuzbie integralnej ekologii” (Papiez Franciszek, przestanie do uczestnikow Sympozjum
ekonomicznego, 25 listopada 2016 r.). W zwigzku z tymi stowami, Kapituta Generalna
ustanawia nastepujace kierunki dziatania:

8.1. Wprowadzenie odpowiednich procedur ksiegowych w celu zagwarantowania
rownowagi finansowej naszych dziet

Zgodnie z biezgcymi wskazaniami Kosciota w sprawie finanséw zakonéw i ich dziet,
Swiadomi odpowiedzialnos$ci Kurii Generalnej i kurii prowincjalnych w tym zakresie,
Kapituta Generalna wzywa do wprowadzenia systemu zarzgdzania finansowego
opartego na nastepujacych kryteriach:
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8.1.1. Weryfikacja istnienia skutecznych systemdéw zarzadzania ekonomicznego
poprzez stworzenie mechanizméw kontroli wewnetrznej i audytu
zewnetrznego w dzietach i na poziomie prowincjalnym. Chodzi o regularne
przeprowadzanie audytu zewnetrznego, oprocz regularnych kontroli ze strony
ekonoma prowincjalnego i jego zespotu.

8.1.2. Wiasciwy organ prowincji musi analizowac i zatwierdza¢ wszystkie projekty,
ktére wiagza sie ze znacznymi naktadami finansowymi, zanim wystgpi sie o
zgode rady prowincjalnej i/lub rady generalnej, zgodnie z tym co stanowia
Statuty Generalne.

8.1.3. Kazda prowincja wprowadzi w zycie, uprzednio zatwierdzone przez komisje
finansowa zainteresowanej prowincji, mechanizmy Kkontroli corocznych
sprawozdan finansowych, zachecajac dzieta do sporzadzania takze sprawozdan
miesiecznych/trymestralnych. Ekonom prowincjalny wraz ze swoim zespotem
szczegbtowo zbada takie raporty pod katem wiarygodnosci informacji, co
pomoze w podejmowaniu decyzji odnoSnie nowych projektow.

8.1.4. Oddzieli¢ finanse wspoélnot od finanséw dziet tam, gdzie tego jeszcze nie
dokonano.

8.2. Kryteria do zastosowania w przypadku inwestycji finansowych

Inwestycje finansowe musza by¢ uprzednio poddane odpowiedniej ocenie. Inwestujac
nalezy mie¢ na uwadze nastepujace kryteria:

8.2.1. Nalezy bra¢ pod uwage odpowiednie kryteria etyczne zar6éwno na poziomie
spotecznym, jak i Srodowiskowym oraz eklezjalnym. Inwestycje powinny by¢
poddawane ocenie ekspertow.

8.2.2. Inwestycja powinna by¢ wykonalna i dostosowana do misji Zakonu; ponadto
musi zosta¢ dogtebnie przeanalizowana i odpowiada¢ ekonomicznym zasadom
ostroznosci.

8.2.3. Przed dokonaniem powaznych inwestycji finansowych, nalezy zasiegna¢ rady
ekonoma prowincjalnego oraz kompetentnego organu zgodnie z normami art.
165 Statutow Generalnych.

8.3. Kryteria finansowe i ekonomiczne, pozwalajgce tworzy¢ wizerunek zgodny z
nasza misja

8.3.1. Musimy sie $cisle trzymaé regut zarzadzania zawartych w Statutach
Generalnych (art. 50; 157-175), w dokumencie Zarzgdzanie w duchu charyzmatu
oraz w aktualnych dokumentach KoSciota.
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8.3.2.

8.3.3.

8.3.4.

8.3.5.

Administratorzy dziet musza czu¢ sie odpowiedzialni za wierno$¢ misji $w. Jana
Bozego i za jej rozwoj, dbac o przejrzystos¢ finansowg i odpowiedni przeptyw,
ad intra i ad extra, informacji dotyczacych wykorzystania zaréwno subwencji
publicznych jak i Srodkéw wtasnych.

Publikowa¢ co roku raport z dziatalno$ci, przedstawiajacy projekty i inne
inicjatywy zrealizowane dzieki otrzymanemu wsparciu.

Skoncentrowa¢ sie na programach i dzialaniach spotecznych, podejmujac
niezbedne ryzyko ekonomiczne, ktére nie moze by¢ jednak jedynym kryterium
w podejmowaniu decyzji.

Umacnia¢ w dzietach kulture zarzadzania w duchu charyzmatu, a takze
wspotodpowiedzialnosci wszystkich za rownowage i stabilno$¢ dziatania oraz
wspotdzielenie dobr.

8.4. Kryteria istotne w zarzadzaniu majatkiem w stuzbie misji

8.4.1.

8.4.2.
8.4.3.

8.4.4.

Konieczna jest stala weryfikacja celéw naszej dziatalnosci, dostarczanie
odpowiednich informacji oraz prezentacja potrzeb i konkretnych projektéow, do
realizacji ktorych potrzebne sg darowizny.

Poszanowanie woli darczyncéw odno$nie przeznaczenia darowizn.

Dba¢ o majatek, aby wykorzystywac go jak najlepiej, wypetniajac w ten sposéb
misje Zakonu.

Nie nalezy myli¢ majatku i wypracowanych srodkéw dziet z darowiznami, ktére
sg Scisle przeznaczone na zaspokojenie konkretnych potrzeb spotecznych.
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Statuty Generalne: nowe zatwierdzone teksty,
ze zmianami zaznaczonymi pogrubiong czcionka

1c.

Instytut zatwierdzit sw. Pius V w 1572 roku, nadajgc mu regute $w. Augustyna; w 1586
roku Sykstus V uznat go za zakon w scistym znaczeniu. Jest to instytut na prawie
papieskim.

55b.

Na szczegolng uwage w tym wzgledzie zastuguje relacja ze Stolicg Apostolska, na
szczeblu catego Zakonu i z Kosciotami lokalnymi, gdzie znajdujg sie nasze domy. Dlatego
wszyscy bracia, a przede wszystkim zaangazowani w postuge duszpastersko — religijna,
powinni wspotpracowaé z Kosciotem partykularnym oraz z parafig, na terenie ktérej
znajdujg sie nasze dzieta apostolskie, by byli w tych srodowiskach animatorami i
Swiadkami naszego charyzmatu.

90b.

Jezeli miejscowe prawo cywilne, w obszarze wtasnej kompetencji, nie uznaje wyzej
wspomnianej osobowosci kanonicznej, nalezy podjg¢ kroki, aby podmioty kanoniczne
mogty uzyska¢ osobowos¢ prawng w Swietle prawa cywilnego. Przed jej ustanowieniem,
w kazdym przypadku, wymagane jest uzyskanie zgody definitorium generalnego.

90d.

Ponadto, prowincje i podmioty z nimi zréwnane, jezeli uznajg za stosowne, wedtug
uznania prowincjata, za zgodg jego rady oraz po uprzednim uzyskaniu zgody
definitorium generalnego, mogg sie ubiega¢ o cywilng osobowosS¢ prawng w takiej
formie, jakg uznajg za najbardziej odpowiednig w danym kraju.

90g.

Dla promocji naszej misji uzyteczne moze byC tworzenie fundacji, organizacji
pozarzgdowych, stowarzyszen lub innych podmiotéw prawnych. Przed ich utworzeniem
nalezy uzyskaé zgode generata oraz jego rady.



107.

d) aby brat kaptan mdgt by¢é wybrany na przetozonego prowincjalnego lub mianowany na
przetozonego miejscowego, niezbedna jest postulacja i dyspensa generata, za zgodg
jego rady;
e) w definitorium generalnym i prowincjalnym nie moze by¢ wiecej niz dwoch braci
kaptandw.

108.

Przetozony generalny i prowincjalny oraz ich radni mogg by¢ ponownie wybrani na kolejng
kadencje, trwajgcg odpowiednio szes¢ i cztery lata, lecz nie mogg by¢ wybrani
bezposrednio po raz trzeci.

Gdyby zaszta potrzeba zwoftania kapituty generalnej po trzech latach, zgodnie z art. 84b
Konstytucji, wygasa takze mandat radnych generalnych.

Zaden urzad i zadna funkcja nie moga byé sprawowane bez ograniczen czasowych.
(Kan 624 § 2)

Przetozeni miejscowi mogg by¢é ponownie mianowani, ale nie dtuzej niz przez dwanascie
lat w tej samej wspdlnocie. Magistrowie osrodkow formacyjnych mogg natomiast
sprawowac swojg funkcje bez ograniczen czasowych.

118a.

Kapituta generalna powinna sie odby¢ pod koniec szesciolecia lub trzylecia od
zakonczenia poprzedniej kapituty, jednak dla stusznej przyczyny mozna jg rozpoczgé na
szes¢ miesiecy przed tg datg lub po jej uptywie.

136b.

Na kapitule prowincjalnej w tajnym gtosowaniu wybiera sie prowincjata i nie wiecej jak
czterech radnych prowincjalnych, ktorych nazwiska moze zaproponowac nowy prowincjat.

W niektérych prowincjach, z powodu ich obszaru, liczby wspélnot i dziet
apostolskich lub gdy istniejg wystarczajace powody, przewodniczacy kapituly moze
wyrazi¢ zgode na wybér maksymalnie szesciu radnych prowincjalnych.

141c, d.

Prowincjat, za zgoda swojej rady, mianuje ekonoma prowincjalnego, ktéry powinien mie¢
przynajmniej jeden rok profesiji.

Podobnie, prowincjat za zgodg swojej rady, mianuje sekretarza prowincjalnego.



145.

Prowincje winny mie¢ regulamin okres$lajgcy struktury organizacyjne, zadania i zakres
odpowiedzialnosci kazdego wspotbrata 1 wspotpracownika, sprawujgcego funkcje
kierownicze. Regulamin ten zostanie zatwierdzony przez prowincjata i jego rade i
promulgowany po uzyskaniu zgody definitorium generalnego.

157b.

Zarzgdzanie dobrami materialnymi Zakonu, prowincji, wspolnot i naszych dziet
apostolskich nalezy prowadzi¢ z jak najwiekszg starannoscig, zgodnie z przepisami
powszechnego prawa Kosciota, naszego wiasnego prawa oraz prawa cywilnego, ze
Swiadomoscig, ze dobra te sg darem Boga, niezbednym do naszego zycia i naszej misji, a
zarzadzanie nimi powinno zawsze je chroni¢ i strzec, wyrazajgc ubdstwo wtasciwe
Zakonowi.

Wspoélnota dbébr pomiedzy wspélnotami i/lub dzietami apostolskimi oraz
prowincjami Zakonu, a takze kurig generalng, wyraza sie réwniez poprzez
pokrywanie kosztéw kurii generalnej i Kkurii prowincjalnych za pomoca
wspotdzielonej sktadki finansowej, ktdra zostata ustalona przez generata i jego rade
dla kurii generalnej oraz przez prowincjata i jego rade dla kurii prowincjalnej (do
wstawienia, jako odwotania: kan. 635 § 2, kan. 1263, § 2, Konst. 14).

158. (nowy artykut)

Zakon na poziomie ogo6lnym, posiada plan charyzmatyczny i dyrektorium
ekonomiczne (por. Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji, nr 58). Oba te dokumenty sa
zatwierdzane przez kapitute generalng. Ponadto posiada regulamin administracyjny
(zob. tamze, nr 62), ktory jest promulgowany przez definitorium generalne. Te trzy
dokumenty tworza podstawe wszystkich norm zarzadzania (SG art. 162 i 185) w
prowincjach, delegaturach, wspolnotach i dzietach.

Dodac nowy artykut po art. 157 (dalsza numeracja zmieni sie w konsekwencji).

159. (nowy)

Majatek staly sklada sie ze wszystkich débr ruchomych i nieruchomych, ktore
prawowicie przydzielone, maja na celu zagwarantowanie bezpieczenstwa
finansowego kurii generalnej, prowincji i domoéw. (por. Ekonomia w stuzbie charyzmatu i
misji, nr. 38; 72)

Dobra do majatku kurii generalnej, beda przydzielane przez przetozonego
generalnego za zgoda jego rady.

Majatek prowincji podobnie jak i prawnie erygowanego domu, bedzie przydzielany
przez przetozonego prowincjalnego za zgoda jego rady i za zgoda przetozonego
generalnego. (por. Tamze, nr 72)

Przydzielenie poszczegdlnych dobr do majatku statego podlegaé¢ bedzie ocenie na
kazdej kapitule generalnej i prowincjalnej. (por. Tamze, nr 72)
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Nowy artykut po art. 158 (dalsza numeracja zmieni sie w konsekwencji).

185.

Prowincje, wiceprowincje i delegatury generalne dla petniejszego dostosowania
niniejszych Statutéw Generalnych, muszg opracowac i zatwierdzi¢ na swoich kapitutach
dyrektorium, ktére musi otrzymac zatwierdzenie definitorium generalnego.

Dodac we wszystkich jezykach stowa ,,na swoich kapitutach®.



PROGRAM SZESCIOLECIA 2019-2025

1A.- KALENDARZ KAPITUL PROWINCJALNYCH 2022

Styczen 17.-23. Kapituta Prowincji Austriackiej
24. - 30. Kapituta Prowincji Bawarskiej
31. - 6.02. Kapituta Prowincji Indyjskiej
Luty 7.-13. Kapituta Prowincji Oceanii
14. - 20. Kapituta Prowincji Wiethamskiej
21.-27. Kapituta Prowincji Koreanskiej
28. - 6.03. Kapituta Prowincji Lombardzko-Weneckiej
Marzec  14.- 20. Kapituta Prowincji Zachodniej Europy
21.-27. Kapituta Prowincji Rzymskiej

28. — 3.04. Kapituta Prowincji Portugalskiej

Kwiecien 4. -10. Kapituta Prowincji Polskiej
25.-1.05 Kapituta Prowincji Francuskiej
Maj 2.-10. Kapituta Prowincji Hiszpanskiej
12.-22. Kapituta Prowincji Ameryki tacinskiej
30. - 5.06. Kapituta Prowincji Afrykanskiej Sw. Augustyna
Czerwiec 6.-12. Kapituta Prowincji Afrykanskiej Sw. Ryszarda Pampuri
13.-109. Kapituta Prowincji Dobrego Pasterza
20. — 27. Kapituta Prowincji USA Kalifornia

2.- WIZYTACJE KANONICZNE*

Rok 2019

Prowincja Koreanska (Chiny i Japonia) 14.10 - 16.11. Zamknigcie 18 - 23.11
Br. Vincent Kochamkunnell

Prowincja Francuska (Madagaskar) 28.10 - 1.12. Zamknigcie 2 - 5.12
Br. Joaquim Erra

! Przetozony Generalny bedzie obecny podczas zamknigcia tych wszystkich wizytacji kanonicznych, ktérych nie bedzie
przeprowadzat osobiscie. Wizytacje, ktére przeprowadzi on osobi$cie zostang zamknigte na zakonczenie wizytacji we

wskazanych terminach.
'



Rok 2020

Prowincja Rzymska (Delegatura prowincjalna Filipin): 20.01 - 29.02
Zamkniecie 2 - 4.03
Br. José Augusto Gaspar Louro; Br. Vincent Kochamkunnell

Prowincja Zachodnia Europy (Malawi): 26.04 - 31.05. Zamknigcie 01 - 05.06
Br. Joseph Smith

Prowincja Polska (Nazaret): 26.04 - 14.06. Zamknigcie: 15 - 19.06
Br. Joaquim Erra

Prowincja Afrykanska sw. Ryszarda Pampuri: 17.08 - 13.09. Zamknigcie 14 - 18.09
Br. Pascal Ahodegnon

Rok 2021

Prowincja Bawarska 19.04 - 05.06. Zamknigcie 07 - 11.06
Br. Joaquim Erra

Prowincja Dobrego Pasterza: 07.05 - 20.06. Zamknigcie 21- 25.06
Br. Joseph Smith

Prowincja Lombardzko-Wenecka 2.05 - 14.06. Zamknigcie 15 - 19.06
Br. José Augusto Gaspar Louro

Prowincja Afrykanska sw. Augustyna: 28.06 - 05.09. Zamknigcie 06 -10.09
Br. Pascal Ahodegnon

Prowincja Stanéw Zjednoczonych: 23.08 — 12.09. Zamkniecie 13 -16.09
Br. Joseph Smith

Rok 2022

Wspadlnota Wyspy Tyberyjskiej 24 - 28.10
Br. Jesus Etayo

Wspolnota Apteki Watykanskiej 14 - 18.11
Br. Jesus Etayo

Kuria Generalna, Wspolnota przy via Nocetta: 28.11 - 02.12
Br. Jesus Etayo

Rok 2023

Prowincja Hiszpanska: 16.01 - 26.03.
Br. Jesus Etayo; Br. Joaquim Erra; Br. José Augusto Gaspar Louro

Prowincja Portugalska 24.04 - 28.05. Zamknigcie 29.05 - 02.06
Br. José Augusto Gaspar Louro

Prowincja Indyjska 01.05 - 11.06. Zamknigcie: 12 - 15.06
Br. Vincent Kochamkunnell

Prowincja Oceanii (Papua Nowa Gwinea): 01.11- 03.12. Zamknigcie 04 - 08.12
Br. Joseph Smith, Br. Vincent Kochamkunnell




Rok 2024

Prowincja Ameryki Lacinskiej: 22.01 - 21.04.
Br. Jesus Etayo; Br. Dairon Meneses; Br. José Augusto Gaspar Louro

Prowincja Austriacka 19.02 - 05.05. Zamknigcie 06 - 10.05
Br. Joaquim Erra

Prowincja Wietnamska: 01.05 - 02.06. Zamknigcie: 03 - 07.06
Br. Vincent Kochamkunnell

3. FUNKCJE | BIURA

Sekretarz Generalny: Br. André Sene

Prokurator Generalny: Br. André Séene

Ekonom Generalny: Br. Rudolf Knopp
Pelnomocnik prawny Kurii Generalnej: Br. José Augusto Gaspar Louro
Postulator Generalny: Br. Dario Vermi

Dyrektor Biura Misji )
Wspoélpracy Miedzynarodowej i Solidarnosci: Br. Angel Lopez

Szpital na Wyspie Tybrzanskiej: Br. Pascal Ahodegnon

Media i strona web
Kurii Generalnej: Br. André Sene

4.- OBSZARY GEOGRAFICZNE ANIMACJI

Region Europy

Prowincje Bawarska, Austriacka,
Polska, Francuska: Br. Joaquim Erra

Prowincja Rzymska,

Lom.-Wenec., Portugalska: Br. José Augusto Gaspar Louro

Hiszpania: Br. Joaquim Erra, Br. José Augusto Gaspar Louro
Zachodnia Europy: Br. Joseph Smith, Br. Joaquim Erra

Region Afryki: Br. Pascal Ahodegnon, Br. André Séne

Region Ameryki Lacinskie;j: Br. Dairon Meneses, Br. José Augusto Louro




Region Azji-Pacyfiku: Br. Vincent Kochamkunnell, Br. Joseph Smith.

Region Ameryki Potnocnej i
Australii: Br. Joseph Smith

5.-OBSZARY ODPOWIEDZIALNOSCI | ANIMACJI

Zycie braci, Generalna Komisja Duszpasterstwa Powolan i Formacji: Br. Dairon
Meneses.

Animacja wspolnoty Kurii Generalnej: Br. Pascal Ahodegnon

Komisja Finansowa: Zarzadzanie w duchu charyzmatu, Ekonomat, Dobra kultury i
sztuki, Statystyka i administracja, Szkely szpitalnictwa: Br. Rudolf Knopp, Br. José
Augusto Gaspar Louro, Br. Joaquim Erra.

Generalna Komisja Bioetyki: Br. Joaquim Erra, Br. André Sene.

Generalna Komisja ds. Ochrony Osob Stabszych: Br. José Augusto Gaspar Louro, Br.
André Sene

Generalna Komisja ds. Duszpasterstwa Shuzby Zdrowia i Opieki Spolecznej: Br.
Benigno Ramos, Br. André Sene.

Biuro Misji, Wspolpracy Miedzynarodowej i Solidarnosci:: Br. Angel Lopez, Br.

Vincent Kochamkunnell, Br. Pascal Ahodegnon.

6. SPOTKANIA WYZSZYCH PRZELOZONYCH

Rok 2019: 30 wrzesnia - 5 pazdziernika
Rok 2020: 5 - 11 pazdziernika

Rok 2021: 25— 30 pazdziernika

Rok 2022: 03 — 08 pazdziernika

Rok 2023: 23 - 28 pazdziernika

Rok 2024: 7 - 12 pazdziernika




7. KONFERENCJE REGIONALNE

Rok 2023

Europa: 26 czerwca - 01 lipca

Ameryka Pin., Oceania, Zach. Europy: 10 — 15 lipca

Azja: 11 - 17 wrzesnia
Afryka: 06 — 12 listopada
Ameryka Lacinska: 27 listopada — 02 grudnia

8. KURS PRZYGOTOWUJACY DO PROFESJI WIECZYSTEJ

2021: 06 wrzesnia - 17 pazdziernika

2023: 04 wrzes$nia - 08 pazdziernika

9. LXX KAPITULA GENERALNA

2025: od 20 stycznia do 16 lutego

10. ZEBRANIA DEFINITORIUM GENERALNEGO

Rok 2019:
Marzec: 18 — 24
Czerwiec: 03 -09

Pazdziernik: 07 — 11

Rok 2020:
Styczen: 08 — 14
Kwiecien: 20 -24
Lipiec: 13-18

Pazdziernik: 12 -16




Rok 2021:
Styczen: 11 — 15
Kwiecien: 05— 09
Lipiec: 05 - 10
Listopad: 02 — 06
Rok 2022:
Styczen: 10 — 14
Kwiecien: 18 - 22
Lipiec: 04 — 09

Pazdziernik: 10 — 14

Rok 2023:

Styczen: 09 — 13
Kwiecien: 17 — 21
Lipiec: 19 - 23
Pazdziernik — 16 - 20
Rok 2024:

Styczen: 08 — 13
Kwiecien: 23 — 27
Lipiec: 08 — 12
Pazdziernik: 14 — 19
Rok 2025:

Styczen: 14 — 16




KURIA GENERALNA

PRZELOZONY GENERALNY
ZAKONU SZPITALNEGO SWIETEGO JANA BOZEGO
Br. JESUS ETAYO ARRONDO, sac.

Urodzit si¢ 26 maja 1958 r. w Faustinana — Pamplona (Hiszpania). Sluby czasowe ztozyt 29
wrzesnia 1977 r., a 12 pazdziernika 1983 r. ztozyt §luby wieczyste. Swiecenia kaptanskie otrzymat
21 wrzesnia 1985 r. Byl Prowincjalem Prowincji Aragonskiej w latach 1995-2001; Pierwszym
Radnym Prowincjalnym w latach 2004-2006. Zostat wybrany na Drugiego Radnego Generalnego w
latach 2006-2012. Pierwszego listopada 2012 roku po raz pierwszy zostal wybrany na Przelozonego
Generalnego. Podczas Kapitulty Generalnej 2019, ktora odbyta si¢ w Rzymie (Wlochy), zostat
ponownie wybrany na Przelozonego Generalnego.

Imieniny: 26 maja

RADNI GENERALNI

1° Br. Joaquim ERRA MAS

Urodzit si¢ 3 czerwca 1961 r. w Vic (Barcelona - Hiszpania). Sluby czasowe ztozyt 29
wrzesnia 1984 r., a 23 wrzesnia 1989 r. zlozyl §luby wieczyste. Byt Prowincjatem Prowincji
Aragonskiej w latach 2001 - 2007. 29 stycznia 2019, podczas Kapituly Generalnej w Rzymie
(Wtochy), zostal wybrany na Radnego Generalnego.

Imieniny: 26 lipca



2° Br. Pascal AHODEGNON

\S

Urodzit sie 10 kwietnia 1971 r. w Savé (Zou — Benin). Sluby czasowe ztozyt 15 sierpnia
1997 r., a 25 maja 2003 r. zlozyl Sluby wieczyste. Zostal wybrany na Czwartego Radnego
Generalnego na lata 2012 - 2019 podczas Kapituty Generalnej w Fatimie (Portugalia). 29 stycznia
2019 podczas Kapituly Generalnej w Rzymie (Wtochy), zostal ponownie wybrany na Radnego
Generalnego.

Imieniny: 17 maja

3° Br. José Augusto GASPAR LOURO

l:-,‘ v
1

it sic 10 lutego 1961 r. w Sardoal Santarém (Portugalia). Sluby czasowe zlozyt 9
pazdziernika 1983 r., a 8 grudnia 1988 r. zlozyl §luby wieczyste. Byl Prowincjalem Prowincji
Portugalskiej w latach 2007 - 2014. 29 stycznia 2019 podczas Kapituly Generalnej w Rzymie
(Wtochy), zostal wybrany na Radnego Generalnego.

Imieniny: 19 marca
4° Br. Joseph SMITH

Urodzit sie 5 wrze$nia 1954 r. w Newcastle (Australia). Sluby czasowe ztozyt 31 wrzesnia
1975 r., a 6 wrzes$nia 1981 r. zlozyt $luby wieczyste. Byl Prowincjalem Prowincji Australijskiej w
latach 1992 - 1998. W latach 2012 — 2019 byt mianowany Delegatem Generalnym dla Regionu Azji
1 Pacyfiku oraz Ameryki Pdétnocnej. 29 stycznia 2019 podczas Kapituly Generalnej w Rzymie,
(Wtochy), zostal wybrany na Radnego Generalnego.



Imieniny: 19 marca

5° Br. Dairon Orley MENESES CARO, sac.

Urodzit sic 7 Maja 1972 r. w Sopetran (Antioquia - Colombia). Sluby czasowe ztozyt 8
grudnia 2006 r., a 8 grudnia 2011 r. ztozyt §luby wieczyste. Swiecenia kaptanskie otrzymat 26
pazdziernika 2014. 29 stycznia 2019 podczas Kapituty Generalnej w Rzymie (Wlochy), zostat
wybrany na Radnego Generalnego.

Imieniny: 7 maja

6° Br. Vincent KOCHAMKUNNEL

Urodzit si¢ 30 stycznia 1959 r. w Mattakkara (Indie). Sluby czasowe ztozyt 2 lutego 1978 r.,
a 25 sierpnia 1985 r. ztozyl §luby wieczyste. Zostat wybrany na Pigtego Radnego Generalnego na
lata 2000 - 2006 na Kapitule Generalnej w Grenadzie (Hiszpania); na Trzeciego Radnego
Generalnego na lata 2006 - 2012 na Kapitule Generalnej w Rzymie (Wtochy). 29 stycznia 2019
podczas Kapituly Generalnej w Rzymie (Wtochy) zostat wybrany ponownie na Radnego
Generalnego.

Imieniny: 27 wrzesien



INNE FUNKCJE

EKONOM GENERALNY
Br. Rudolf KNOPP

Urodzit sie¢ w Kahl (Niemcy), 18 stycznia 1958. Sluby czasowe ztozyt 15 sierpnia 1981 r. a
12 pazdziernika 1986 r. ztozyt §luby wieczyste. W latach 2001-2006 byt Prowincjatem Prowincji
Bawarskiej. Zostal wybrany na Pierwszego Radnego Generalnego na lata 2006-2012 i ponownie
wybrany do petnienia tej funkcji w roku 2012. 4 Iutego 2019 r., minowany na Ekonoma
Generalnego na sze$ciolecie 2019-2025.

Imieniny: 27 lipca

PROKURATOR GENERALNY - SEKRETARZ GENERALNY

Br. André SENE, sac.

Urodzit sie w Péléo Sérére (Senegal) 15 sierpnia 1965 r. Sluby czasowe ztozyt 15 sierpnia
1993 r., a 7 sierpnia 1999 r. ztozyt $luby wieczyste. Swiccenia kaptanskie otrzymat 3 lipca 2004 r.
Zostal mianowany na Sekretarza Generalnego po Kapitule Generalnej w Fatimie 2012 na
szesciolecie 2012-2019 i ponownie zostal wybrany do pelnienia tej samej funkcji po Kapitule
Generalnej 2019 na szes$ciolecie 2019-2025.

Imieniny: 30 listopada



POSTULATOR GENERALY

Br. Dario VERMI, sac.

Urodzit si¢ w Rovato (Brescia - Wtochy) 19 marca 1963 r. Sluby czasowe ztozyt 24 sierpnia
1986 r., a 4 wrzeénia 1994 r. ztozyt $luby wieczyste. Swiecenia kaplanskie otrzymatl 5 kwietnia
1997 r. Zostat mianowany na Przetozonego w Strmac (Chorwacja) w 2011 r. i w Wenecji na
Kapitule Prowincjalnej 2014 i na Przetozonego w Brescii na Kapitule Prowincjalnej 2018. 18 marca
2019 r., zostal mianowany Postulatorem Generalnym na sze$ciolecie 2019-2025.

Imieniny: 19 grudnia

BIURO MISJI, WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ I SOLIDARNOSCI

Br. Angel LOPEZ MARTIN

Urodzit si¢ w Casa Tejada (Caceres — Hiszpania) 1 marca 1957 r. Sluby czasowe ztozyt 8
wrzesnia 1977 1., a 19 listopada 1983 r. zlozyt sluby wieczyste. Przeor Wyspy Tybrzanskiej (Rzym)
od 2013 r., po Kapitule Generalnej 2019 zostat wybrany do dalszego pelnienia tej funkcji na
sze$ciolecie 2019-2025. 18 marca 2019 r., zostal mianowany Dyrektorem Biura Misji na
szesciolecie 2019-2025.

Imieniny: 2 pazdziernik
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