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FORMACION PERMANENTE             
TEMA 8 

ORIENTACIONES PARA NUESTRA FORMACIÓN 

 

INTRODUCCION 
 

El documento  trata de  las disposiciones y orientaciones propuestas por el Dicasterio y aprobadas por el 
papa Juan Pablo II, en 1990, con el objeto de explicitar  las normas del Derecho y promover su aplicación. 
Contiene prescripciones jurídicas sobre  la formación en general, como pasos para la adecuada renovación 
espiritual,  apostólica,  doctrinal  y  práctica,  a  la  luz  del  capítulo  VI  de  la  Lumen  Gentium  y  el  Decreto 
Perfectae Caritatis del Vaticano II y las enseñanzas de los papas Pablo VI y San Juan Pablo II respecto de la 
formación del “hombre  interior”. Valiosas han  sido  también  las  referencias a  la  Instrucción Renovationis 
Causam, publicada  el mismo  año 1969.  El documento  fue una  ayuda para  los  superiores mayores  y  los 
formadores,  a  la  hora  de  integrar  las  directrices  de  formación  en  la  Ratio  Institutionis  o  proyectos  de 
formación.  

Nuestra Orden Hospitalaria siguiendo las enseñanzas del Magisterio de la Iglesia, a partir del Vaticano II se 
ha preocupado por las etapas de la formación de los Hermanos, como se encuentra en las Constituciones, 
los Estatutos Generales y el “Proyecto de formación de los Hermanos de San Juan de Dios”, y en particular 
formulando el objetivo de  la pastoral vocacional y dedicando parte del capítulo VI de dicho documento, 
para motivar  a  las  provincias  a  trabajar  esta  área  vital,  conscientes  de  que,  de  la  pastoral  vocacional 
depende el futuro de la Orden. 

 

SINTESIS DEL TEXTO 
 

Es de principal importancia todo el documento, pero en este caso se hará referencia al capítulo tercero del 
documento,  el  cual  describe  las  tapas  de  la  formación,  comenzando  con  el  proceso  del  prenoviciado  o 
postulantado,  etapa  que  debe  ayudar  a  que  el  candidato  logre  una  progresiva madurez  humana,  y  el 
equilibrio  que  le  permita  establecer  relaciones  interpersonales  maduras,  apoyados  en  una  eventual 
asesoría psicológica, lo mismo que una madurez de su llamado vocacional. Los candidatos han de tener un 
adecuado  nivel  de  cultura  general  básica,  claridad  de  las  motivaciones  y  la  capacidad  para  vivir  en 
comunidad; “nadie puede ser admitido sin una adecuada preparación”.  

La formación inicial debe promover en el formando la adquisición de una suficiente autonomía para vivir en 
fidelidad  los compromisos religiosos. Las  formas de realizar el proceso  formativo es conforme al derecho 
propio.  El  documento  trata  de  la  finalidad  del  noviciado,  del  escolasticado,  de  la  profesión  temporal  y 
solemne,  así,  como  de  la  formación  permanente,  cuyos  contenidos  deben  asegurar  que  sea  integral, 
humana, cristiana, espiritual, pastoral, técnico‐profesional y eclesial.   

Concede que durante el noviciado se realicen las experiencias apostólicas. Trata también de las condiciones 
canónicas  que  se  han  de  observar  para  la  admisión,  licitud  y  validez.  El maestro,  ha  de  ayudar  a  cada 
formando, según sus ritmos y capacidades, a partir de un cuidadoso acompañamiento espiritual.  
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La profesión  temporal como ofrenda que el novicio hace de su vida, unida al sacrificio eucarístico, ha de 
celebrarse  con  la debida  sencillez.  La profesión  solemne debe  estar precedida del período de profesión 
temporal, observando todas las disposiciones del derecho referentes a las condiciones de validez y otros. 

 

El contenido, programas y demás medios de la formación deben garantizar el crecimiento real e integral de 
los  religiosos.  Para  ello,  se  requiere  un  compromiso  apostólico  y  una  participación  progresiva  en 
experiencias eclesiales y sociales, acorde con el carisma de la Orden. Los profesos temporales deben tener 
un  director  o  consejero  espiritual;  ésta  “no  podrá  ser  reemplazada  por medios  psicopedagógicos”.  Los 
estudios técnicos y/o profesionales teológicos y bíblicos responden a las exigencias apostólicas de la Orden, 
en armonía con el programa de esta etapa formativa, en la que se promueve la vida espiritual y el sentido 
eclesial.  Antes  de  la  profesión  solemne  los  religiosos  deben  tener  un  período  de  especial  preparación, 
estando liberados de las ocupaciones habituales.  

La  formación  permanente,  como  “exigencia  intrínseca  de  la  consagración  religiosa”  (VC  69),  es  una 
responsabilidad que dura toda la vida, como proceso global de renovación del religioso, en fidelidad a Dios, 
a  la Iglesia, al carisma y a  los signos de  los tiempos, y para asegurar  la formación espiritual  interiormente 
unificante,  para  ser  testimonio  vivo  y  verdadero  del  Reino  de Dios.  La  formación  permanente  requiere 
espacios y tiempos fuertes. 

 

 

TEXTO 
 

CAPÍTULO TERCERO 

ETAPAS DE LA FORMACIÓN DE LOS RELIGIOSOS 

A) ETAPA PREVIA A LA ENTRADA EN EL NOVICIADO 

SU RAZÓN DE SER 

 
42.  En  las  circunstancias  actuales  y de modo bastante  general,  se puede decir que  el diagnóstico de  la 
Renovationis  causam  conserva  toda  su  actualidad:  «  La mayor  parte  de  las  dificultades  encontradas  en 
nuestros días en la formación de los novicios provienen del hecho de que éstos no poseen, en el momento 
de su admisión al noviciado, el minimum de madurez necesaria ». Ciertamente no se le pide a un candidato 
a  la vida religiosa ser capaz de asumir  inmediatamente todas  las obligaciones de  los religiosos, pero se  le 
debe  juzgar capaz de conseguirlo progresivamente. Poder  juzgar de esta capacidad  justifica que se dé el 
tiempo y los medios para ello. Tal es la finalidad de  la etapa preparatoria al noviciado, cualquiera que sea 
su nombre: postulantado, prenoviciado, etc. Corresponde únicamente al derecho propio de los institutos el 
precisar  las  modalidades  de  su  realización  pero,  sea  como  sea,  «  nadie  puede  ser  admitido  sin  una 
adecuada preparación »2. 

Su contenido 

43. Teniendo en cuenta  lo que se dirá (nn. 86ss) sobre  la situación de  los  jóvenes en el mundo moderno, 
esta etapa preparatoria, que no hay que temer prolongar, deberá dedicarse a verificar y clarificar algunos 
puntos que permitirán a los superiores pronunciarse sobre la oportunidad y el momento de la admisión al 
noviciado. Se  tendrá  cuidado de no precipitar esta admisión, ni diferirla  indebidamente, una vez que  se 
llegue a un juicio cierto sobre las garantías ofrecidas por la persona de los candidatos. 
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La admisión  comporta  condiciones que establece el derecho general y el derecho propio puede agregar 
otras.3 Los puntos indicados por el derecho son los siguientes: 

‐ el grado de madurez humana y cristiana4  requerida para que el noviciado pueda comenzarse sin  tener 
que retroceder al nivel de un curso de formación general de base o de un simple catecumenado. A las veces 
en  efecto  ocurre  que  los  candidatos  que  se  presentan  no  han  terminado  todos  su  iniciación  cristiana 
(sacramental, doctrinal y moral) y les faltan algunos elementos de una vida cristiana ordinaria; 

‐  la cultura general básica, que debe corresponder a  la que se espera generalmente de un  joven que ha 
terminado  una  escolaridad  normal  en  el  país.  Es  necesario  especialmente  que  los  futuros  novicios 
practiquen con facilidad la lengua en uso durante el noviciado. 

Tratándose  de  la  cultura  básica,  será  conveniente  tener  en  cuenta  la  situación  de  ciertos  países  o 
ambientes sociales, en  los que el porcentaje de escolarización es todavía relativamente bajo y donde, sin 
embargo, el  Señor  llama  candidatos a  la vida  religiosa. Será preciso en  tal  caso, al mismo  tiempo, estar 
atento  a  promover  la  cultura  sin  asimilarla  a  una  cultura  extranjera.  Dentro  de  su  propia  cultura  las 
candidatas y candidatos han de reconocer la llamada del Señor y han de responder a ella de modo original; 

‐  el  equilibrio  de  la  afectividad,  especialmente  el  equilibrio  sexual,  que  supone  la  aceptación  del  otro, 
hombre o mujer,  en  el  respeto de  su diferencia.  Se podrá  eventualmente  recurrir  a  los  servicios de un 
examen psicológico, teniendo en cuenta el derecho de toda persona a preservar su intimidad;5 

‐ la capacidad de vivir en comunidad bajo la autoridad de los superiores en un determinado instituto. Esta 
capacidad se comprobará mejor ciertamente en el curso del noviciado; pero  la cuestión se debe plantear 
antes.  Los  candidatos deben  saber expresamente que existen otras vías, diferentes de  la entrada en un 
instituto religioso, para quien quiere dar toda su vida al Señor. 

Formas de realización 

44. Estas pueden ser diversas: acogida en una comunidad del  instituto, sin compartir sin embargo toda  la 
vida, excepto en la comunidad del noviciado que es desaconsejable a no ser que se trate de las monjas de 
clausura; períodos de contactos con el instituto o alguno de sus representantes; vida común en una casa de 
acogida para  candidatos, etc. Pero ninguna de estas  formas debe hacer  creer que  los  interesados  ya  se 
convirtieron  en  miembros  del  instituto.  Y,  de  todas  maneras,  el  acompañamiento  personal  de  las 
candidatas y candidatos es más importante que las estructuras de acogida. 

Los  superiores  designarán  a  uno  a  varios  religiosos  provistos  de  la  cualificación  necesaria  para  el 
acompañamiento de  los candidatos y el discernimiento de su vocación, quienes colaborarán activamente 
con los maestros y maestras de novicios. 

B) El noviciado y la primera profesión 

Finalidad 

45.  «  El  noviciado,  con  el  que  comienza  la  vida  en  un  instituto,  tiene  como  finalidad  que  los  novicios 
conozcan mejor la vocación divina tal como existe en el propio instituto, que experimenten el modo de vida 
de éste, que conformen la mente y el corazón con su espíritu y que puedan ser comprobadas su intención y 
su idoneidad ».6 

En otros  términos,  teniendo en  cuenta  la diversidad de  carismas e  institutos,  se podría definir el  fin del 
noviciado como un tiempo de iniciación integral al género de vida que el Hijo de Dios asumió y que El nos 
propone en el Evangelio,7 en uno u otro aspecto de su servicio o de sus misterios.8 

Contenido 

46. « Estimúlese a los novicios para que cultiven las virtudes humanas y cristianas; se les debe introducir en 
un  camino  de mayor  perfección mediante  la  oración  y  la  abnegación  de  sí mismos;  instrúyaseles  en  la 
contemplación  del  misterio  de  la  salvación  y  en  la  lectura  y  meditación  de  las  Sagradas  Escrituras; 
prepáreseles para celebrar el culto de Dios en la sagrada liturgia; aprenderán a llevar una vida consagrada a 
Dios y a  los hombres en Cristo por medio de  los consejos evangélicos; serán  instruidos sobre el carácter, 
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espíritu, finalidad, disciplina, historia y vida del instituto; y se procurará imbuirles de amor a la Iglesia y sus 
sagrados pastores ».9 

Como se deduce de esta ley general, la iniciación integral que caracteriza el noviciado va mucho más allá de 
una simple enseñanza. Ella es: 

‐  iniciación en el conocimiento profundo y vivo de Cristo y de su Padre. Esto supone un estudio meditado 
de la Escritura, la celebración de la liturgia según el espíritu y el carácter del instituto, una iniciación en la 
oración personal y en su práctica así como en la costumbre y gusto de acercarse a los grandes autores de la 
tradición espiritual de la Iglesia, sin limitarse a lecturas espirituales de moda; 

‐ iniciación en la vivencia del misterio pascual de Cristo por el desprendimiento de sí, especialmente en la 
práctica de  los  consejos  evangélicos  según  el  espíritu del  instituto, una  ascesis  evangélica  gozosamente 
asumida y una aceptación animosa del misterio de la cruz; 

‐  iniciación en  la vida fraterna evangélica. Efectivamente,  la fe se profundiza en  la comunidad y se vuelve 
comunión y la caridad encuentra sus múltiples manifestaciones en lo concreto de la vida cotidiana; 

‐ iniciación en la historia, en la misión propia y en la espiritualidad del instituto. Aquí interviene, entre otros 
elementos y para los institutos dedicados al apostolado, el hecho que « para completar la formación de los 
novicios, las constituciones pueden prescribir, además del tiempo establecido en el párrafo 1 (es decir, los 
doce meses pasados en la misma comunidad del noviciado), uno o más períodos de ejercicio del apostolado 
fuera de la comunidad del noviciado ».10 

Estos períodos tienen por objetivo enseñar a  los novicios, « a realizar progresivamente en su vida aquella 
coherente y armoniosa unidad que debe existir entre la contemplación y la acción apostólica, unidad que es 
uno de los valores fundamentales de estos institutos ».11 

La organización de estos períodos debe tener en cuenta  los doce meses que se han de hacer en  la misma 
comunidad del noviciado, durante  los cuales «  los novicios no se ocuparán de estudios ni de trabajos que 
no contribuyan directamente a (su) formación ».12 

El programa de formación del noviciado debe ser definido por el derecho propio.13 Es desaconsejable que 
el noviciado se desarrolle en un ambiente extraño a  la cultura y a  la  lengua de origen de  los novicios. En 
efecto  son preferibles  los pequeños noviciados, a condición de que estén enraizados en esta  cultura.  La 
razón esencial es la de no multiplicar los problemas durante una etapa de formación en la que deben hallar 
su propio puesto los equilibrios fundamentales de la persona, en la que las relaciones entre los novicios y el 
maestro de  novicios deben  ser  fáciles, dándoles  la posibilidad  de  explicarse mutuamente  con  todos  los 
matices requeridos para un camino espiritual inicial e intensivo. Además, la transferencia a otra cultura en 
este  momento  comporta  el  riesgo  de  acoger  falsas  vocaciones  y  de  no  percibir  eventuales  falsas 
motivaciones. 

El trabajo profesional durante el noviciado 

48. Conviene mencionar aquí  la cuestión del  trabajo profesional durante el noviciado. En muchos países 
industrializados,  por motivos  que  justifican  a  veces  una  intención  apostólica  y  que  pueden  depender 
también de la legislación social de estos países, los candidatos titulares de un empleo remunerado solicitan 
de su patrono, al momento de la entrada al noviciado, solamente un permiso de un año « por conveniencia 
personal  ».  Esto  les  permite  no  perder  su  empleo  si  vuelven  al  mundo  y  no  correr  el  riesgo  de  la 
desocupación. Esto  lleva  también algunas veces a  reanudar el  trabajo profesional en el  segundo año de 
noviciado en calidad de actividad apostólica. 

Parece oportuno enunciar a este propósito el principio siguiente: en  los  institutos que tienen dos años de 
noviciado,  los novicios no podrán ejercer el trabajo profesional a tiempo completo sino con  las siguientes 
condiciones: 

‐ que este trabajo corresponda efectivamente a la finalidad apostólica del instituto; 

‐ que sea asumido en el segundo año de noviciado; 



ORIENTACIONES PARA NUESTRA FORMACIÓN 

Año de las Vocaciones Hospitalarias | Tema 8  5 
 

‐ que corresponda a  las exigencias del c. 648 § 2, es decir que contribuya a completar  la formación de  los 
novicios en orden a la vida en el instituto y que constituya verdaderamente una actividad apostólica. 

Algunas condiciones para su realización 

49.  Respecto  a  la  admisión,  serán  rigurosamente  observadas  las  condiciones  canónicas  de  licitud  y  de 
validez exigidas tanto a los candidatos cuanto a la autoridad competente. Conformarse a ellas es ya evitar 
en el futuro abundantes sinsabores.14 En cuanto a los candidatos a los ministerios diaconal y presbiteral, se 
asegurará  en  particular  desde  este momento  que  ninguna  irregularidad  pueda  afectar más  tarde  a  la 
recepción de las Ordenes sagradas, teniendo en cuenta que los superiores mayores de institutos clericales 
de derecho pontificio pueden dispensar de las irregularidades no reservadas a la Santa Sede.15 

Se  tendrá  presente  también  que  antes  de  admitir  al  noviciado un  clérigo  secular,  los  Superiores  deben 
consultar a su Ordinario propio y solicitar de su parte un informe (cc. 644 y 645, 2). 

50. Las circunstancias de tiempos y de  lugares necesarios para el desarrollo del noviciado son enunciadas 
por  el  derecho.  Se  debe  mantener  la  flexibilidad,  recordando  sin  embargo  que  la  prudencia  puede 
aconsejar cosas que el derecho no  impone.16 Los superiores mayores y  los responsables de  la formación 
saben  que  las  circunstancias  presentes  reclaman  para  los  novicios,  sin  duda más  que  en  otro  tiempo, 
condiciones  suficientes  de  estabilidad  que  permitan  el  desarrollo  espiritual  de  un  modo  profundo  y 
tranquilo. Tanto más cuando muchos candidatos han experimentado ya la vida en el mundo. En efecto, los 
novicios tienen necesidad de ejercitarse en la práctica de la oración prolongada, de la soledad y del silencio. 
Para todo esto, el factor tiempo  juega un papel determinante. Ellos pueden sentir más  la necesidad de « 
salir » del mundo que  la de «  ir » al mundo, y esta necesidad no es solo subjetiva. Por eso el tiempo y el 
lugar del noviciado se organizarán de suerte que los novicios puedan encontrar en él un clima propicio para 
un  arraigo  en  profundidad  en  la  vida  con  Cristo.  Lo  cual  solamente  se  obtiene  a  partir  de  un 
desprendimiento de sí, de todo  lo que en el mundo resiste a Dios y aún de aquellos valores del mundo « 
que  indiscutiblemente merecen  ser estimados ».17 En consecuencia es del  todo desaconsejable pasar el 
tiempo del noviciado en comunidades insertas. Como ya se ha dicho (n. 28), las exigencias de la formación 
deben prevalecer sobre ciertas ventajas apostólicas de la inserción en ambientes pobres. 

Pedagogía: los maestros y maestras de novicios y sus colaboradores 

51.  Los  novicios  no  entran  todos  al  noviciado  con  el mismo  nivel  de  cultura  humana  y  cristiana.  Será 
necesario  prestar  una  atención muy  particular  a  cada  persona  para  caminar  a  su  paso  y  adaptarle  el 
contenido y la pedagogía de formación que se le propone. 

52. El gobierno de  los novicios está reservado exclusivamente al maestro de novicios bajo  la autoridad de 
los superiores mayores. Deberá estar liberado de toda otra obligación que le impida cumplir plenamente su 
función de educador. Si  tiene  colaboradores, éstos dependen de él en  lo que  se  refiere al programa de 
formación  y  conducción  del  noviciado.  Tienen  con  él  una  parte  importante  en  el  discernimiento  y  la 
decisión.18 

En  los  noviciados  donde  intervienen,  bien  sea  para  la  enseñanza  bien  para  el  sacramento  de  la 
reconciliación,  sacerdotes  seculares  u  otros  religiosos  exteriores  y  aún  laicos,  trabajarán,  con  gran 
discreción por ambas partes, en estrecha colaboración con el maestro de novicios. 

El maestro de novicios es el acompañante espiritual designado a este efecto para todos y cada uno de los 
novicios. El noviciado es el  lugar de su ministerio y, por consiguiente, de una permanente disponibilidad 
para  con aquellos que  le  son  confiados. No podrá ejercitar  fácilmente  su  tarea  si  los novicios no  le dan 
prueba de una apertura libre y total. Sin embargo, ni él ni su asistente en los institutos clericales pueden oír 
las  confesiones  sacramentales  de  los  novicios,  a  no  ser  que  ellos  lo  pidan  espontáneamente  en  casos 
particulares.19 

Los maestros y maestras de novicios  recordarán en  fin que  los medios psicopedagógicos por  sí  solos no 
podrán sustituir un auténtico acompañamiento espiritual. 
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53. « Los novicios conscientes de su propia responsabilidad, han de colaborar activamente con su maestro, 
para  responder  fielmente a  la gracia de  la vocación  recibida de Dios »20 y «  los miembros del  instituto 
colaborarán por  su parte  seriamente en  la  formación de  los novicios con el ejemplo de  su vida y con  la 
oración».21 

 

La profesión religiosa 

54. Durante una celebración litúrgica, la Iglesia recibe, por medio de los superiores designados, los votos de 
quienes  emiten  su  profesión  y  asocia  su  ofrenda  al  sacrificio  eucarístico.22  El Ordo  professionis23da  el 
esquema  de  la  celebración,  respetando  las  tradiciones  legítimas  de  los  institutos.  Esta  acción  litúrgica 
manifiesta las raíces eclesiales de la profesión. A partir del misterio así celebrado, podrá desarrollarse una 
comprensión más vital y más profunda de la consagración. 

55. Durante el noviciado, se hará resaltar a la vez la excelencia y la posibilidad de un compromiso perpetuo 
al servicio del Señor. « La calidad de una persona se puede medir por la naturaleza de sus vínculos. Por eso 
cabe decir gozosamente que vuestra libertad se ha vinculado libremente a Dios para un servicio voluntario, 
en amorosa servidumbre. Y, al hacerlo, vuestra humanidad ha alcanzado madurez. "Humanidad madura" ‐ 
escribí en la encíclica Redemptor hominis ‐ significa pleno uso del don de la libertad, que hemos obtenido 
del  Creador  en  el momento  en  el  que  El  ha  llamado  a  la  existencia  al  hombre  hecho  a  su  imagen  y 
semejanza. Este don encuentra su plena realización en la donación sin reservas de toda la persona humana, 
en espíritu de amor nupcial a Cristo, y con Cristo, a todos aquellos a  los que El envía, hombres o mujeres 
que se han consagrado totalmente a El según los consejos evangélicos ».24 No se entrega la vida a Cristo « 
a prueba ». Además es el quien toma la iniciativa de pedírnosla. Los religiosos dan testimonio de que esto 
es posible, gracias ante  todo a  la  fidelidad de Dios, y de que hace  libre y  feliz a  la persona,  si el don  se 
renueva cada día. 

56. La profesión perpetua supone una preparación prolongada y un aprendizaje perseverante. Ello justifica 
el que la Iglesia la haga preceder de un período de profesión temporal. « Aunque tengan el carácter de una 
prueba por el hecho de ser temporales, la emisión de los primeros votos hace ya al que los emite realmente 
partícipe de la consagración propia del estado religioso».25 Este tiempo de profesión temporal tiene pues 
por  objeto  consolidar  la  fidelidad  de  los  jóvenes,  profesas  y  profesos,  independientemente  de  las 
satisfacciones  con  las  cuales  la  vida  cotidiana «  en  seguimiento de Cristo » pueda o no  gratificarles.  La 
celebración  litúrgica  distinguirá  con  cuidado  la  profesión  perpetua  de  la  profesión  temporal  que  debe 
celebrarse « sin ninguna solemnidad particular »26. Mientras que la profesión perpetua se realizará «con la 
solemnidad que se desee y con la presencia de los religiosos y del pueblo »27 porque « ella es el signo de la 
unión indisoluble de Cristo con la Iglesia su esposa » (cf. LG 44) ».28 

57.  Se  observarán  cuidadosamente  todas  las  disposiciones  del  derecho  referentes  a  las  condiciones  de 
validez y a los vencimiento s de la profesión temporal y perpetua.29 

C) La formación de los profesos temporales 

 

Lo que prescribe la iglesia 

58. Tratándose de la formación de los profesos temporales, la Iglesia prescribe que « después de la primera 
profesión, la formación de todos los miembros debe continuar en cada instituto, para que vivan con mayor 
plenitud la vida propia de éste y cumplan mejor su misión. Por tanto, el derecho propio debe determinar el 
plan de esta formación y su duración, atendiendo a las necesidades de la Iglesia y a las circunstancias de los 
hombres y de los tiempos, tal como exigen el fin y carácter del instituto ».30 

« La formación ha de ser sistemática, acomodada a  la capacidad de  los miembros, espiritual y apostólica, 
doctrinal y a  la vez práctica,  incluyendo  también,  si es oportuno,  la obtención de  los  títulos pertinentes, 
tanto eclesiásticos como civiles. Durante el tiempo dedicado a esta formación no se confíen a los miembros 
funciones y trabajos que la impidan ».31 
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Significado y exigencias de esta etapa 

59. La primera profesión  inaugura una nueva fase de  la formación que se beneficia del dinamismo y de  la 
estabilidad  que  nacen  de  la  profesión.  Se  trata  para  el  religioso,  de  recoger  los  frutos  de  las  etapas 
precedentes y de continuar su propio crecimiento humano y espiritual por la práctica animosa de aquello a 
lo que se ha comprometido. 

Mantener el  impulso espiritual dado por  la etapa precedente es  tanto más necesario cuanto que, en  los 
institutos dedicados al apostolado, el paso a un estilo de vida más abierto y a actividades muy absorbentes 
comporta a menudo riesgos de desorientación y de aridez. En  los  institutos dedicados a  la contemplación 
serían más bien de rutina, de decaecimiento y de pereza espiritual. Jesús educó a sus discípulos a través de 
las crisis que  sufrieron. Por anuncios  sucesivos de  la Pasión,  los preparó a convertirse en discípulos más 
auténticos.32  La  pedagogía  de  esta  etapa  apunta  pues  a  permitir  al  joven  religioso  caminar 
verdaderamente a través de toda su experiencia, según una unidad de perspectiva y de vida, la de su propia 
vocación en este momento de su existencia, en la perspectiva de la profesión perpetua. 

El contenido y los medios de la formación 

60. El  instituto  tiene  la grave  responsabilidad de prever  la organización y  la duración de esta  fase de  la 
formación  y  de  proveer  al  joven  religioso  de  las  condiciones  favorables  para  un  crecimiento  real  en  la 
donación al Señor. Le ofrecerá ante todo una vigorosa comunidad formadora y la presencia de educadores 
competentes. Efectivamente en este nivel de la formación y contrariamente a lo que se dijo a propósito del 
noviciado (cf. n. 47,f) es preferible una comunidad más numerosa, bien provista de medios de formación y 
bien acompañada, que una comunidad pequeña que corre el  riesgo de verse desprovista de verdaderos 
formadores. Como a  lo  largo de  toda  la vida  religiosa, el  religioso debe esforzarse en comprender mejor 
prácticamente  la  importancia de  la vida comunitaria según  la vocación propia del  instituto, en aceptar el 
realismo de esta vida y en asumir sus condiciones de progreso, en respetar a los otros en su diferencia y en 
sentirse  responsable  en  el  seno  de  dicha  comunidad.  Los  superiores  designarán  especialmente  un 
responsable de la formación de los profesos temporales, que prolongue en este nivel y de modo específico 
la misión del maestro de novicios. Esta formación durará por lo menos 3 años. 

61.  Las  proposiciones  de  programas  que  van  a  continuación  tienen  valor  indicativo  y  decididamente 
apuntan alto, dada  la necesidad de  formar  religiosas y  religiosos a  la altura de  las expectativas y de  las 
necesidades  del mundo  contemporáneo.  Corresponde  a  los  institutos  y  a  los  formadores  y  formadoras 
proceder a las adaptaciones que imponen las personas, los tiempos y los lugares. 

En el programa de estudios, debe figurar en puesto  importante  la teología bíblica, dogmática, espiritual y 
pastoral y, en particular,  la profundización doctrinal de  la vida  consagrada y del carisma del  instituto. El 
establecimiento de este programa y su ejecución deberá  respetar  la unidad  interna de  la enseñanza y  la 
armonización de  las diversas disciplinas. Los  religiosos deben  tener conciencia de que aprenden un! sola 
ciencia:  la  ciencia  de  la  fe  y  del  Evangelio.  A  este  respecto,  se  evitará  la  diversidad  y  acumulación  de 
disciplinas y cursos. Además, por respeto a las personas, no se introducirá prematuramente a los religiosos 
en una problemática exageradamente  crítica,  si ellos no han  recorrido  todavía el  camino necesario para 
abordarla serenamente. 

Se tendrá cuidado de dar, de manera adaptada, una formación filosófica de base que permita adquirir un 
conocimiento de Dios y una visión cristiana del mundo en estrecha conexión con  las cuestiones debatidas 
en nuestro tiempo, que haga resaltar la armonía que existe entre el saber de la razón y el de la fe para la 
búsqueda de la única verdad. En estas condiciones, los religiosos se defenderán de las tentaciones siempre 
al acecho de un racionalismo crítico por un lado, del pietismo y del fundamentalismo por otro. 

El programa de los estudios teológicos debe estar planificado con equilibrio y las diferentes partes estarán 
bien articuladas para que  resalte  la «  jerarquía » de  las verdades de  la doctrina  católica en  razón de  su 
diferente  relación  con  los  fundamentos  de  la  fe  cristiana.33  El  planteamiento  de  este  programa  podrá 
inspirarse, adaptándolas, en  las  indicaciones dadas por  la Congregación para  la Educación Católica para  la 
formación de  los candidatos al ministerio presbiteral,34 aunque teniendo cuidado de no omitir nada que 
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pueda ayudar a una buena comprensión eclesial de  la  fe y de  la vida cristiana, historia,  liturgia, derecho 
canónico, etc. 

62. En fin, la madurez del religioso requiere, en esta etapa, un compromiso apostólico y una participación 
progresiva en experiencias eclesiales y sociales, en la línea del carisma de su instituto y teniendo en cuenta 
sus  aptitudes  y  aspiraciones  personales.  Tratándose  de  estas  experiencias,  las  religiosas  y  los  religiosos 
recordarán que ellos no  son prioritariamente agentes pastorales ni en el período de  formación  inicial ni 
después,  y  que  su  compromiso  en  un  servicio  eclesial  y  sobre  todo  social,  se  tiene  que  someter 
necesariamente a criterios de discernimiento (cf. n. 18). 

63. Aunque  los  superiores  sean designados  justamente  como « maestros espirituales,  según el proyecto 
evangélico de su instituto »,35 los religiosos deben tener a su disposición para el fuero interno, incluso no 
sacramental, lo que se ha convenido en llamar un director o consejero espiritual. « Siguiendo la tradición de 
los  primeros  padres  del  desierto  y  de  todos  los  grandes  fundadores,  los  institutos  religiosos  tienen 
miembros particularmente cualificados y designados para ayudar a sus hermanos en este campo. Su papel 
varía  según  la  etapa  alcanzada  por  el  religioso,  pero  su  responsabilidad  esencial  consiste  en  el 
discernimiento de  la acción de Dios,  la conducción del religioso en  las vías divinas y  la alimentación de  la 
vida  con una doctrina  sólida y  con  la práctica de  la oración. Especialmente en  las primeras etapas,  será 
necesario evaluar el camino ya recorrido ».36 

Esta dirección espiritual, que « no podrá ser reemplazada por medios psicopedagógicos »,37 y para la cual 
el Concilio reclama una « justa libertad »,38 deberá pues ser « favorecida por la disponibilidad de personas 
competentes y cualificadas ».39 

Estas disposiciones, indicadas especialmente para esta etapa de  la formación de los religiosos, sirven para 
todo el resto de su vida. En las comunidades religiosas, sobre todo aquellas que reúnen un gran número de 
miembros y especialmente allí donde hay profesos temporales, es necesario que al menos un religioso sea 
designado oficialmente para el acompañamiento o consejo espiritual de sus hermanos. 

64.  Varios  institutos  prevén,  antes  de  la  profesión  perpetua,  un  período  de  preparación más  intensa 
retirándose de las ocupaciones habituales. Esta costumbre merece ser fomentada y extendida. 

65.  Si,  como está previsto en el derecho,  jóvenes profesos  son enviados a estudios por  su  superior,40« 
estos  estudios  serán  emprendidos  no  para  una  realización  mal  entendida  que  lleve  al  logro  de  fines 
individuales, sino para la satisfacción de las exigencias apostólicas de la familia religiosa, en armonía con las 
necesidades de la Iglesia ».41 El desarrollo de estos estudios y la preparación de los diplomas han de estar, 
a juicio de los superiores mayores y de los responsables de formación, convenientemente armonizados con 
el resto del programa previsto para esta etapa formativa. 

D) La formación continua de los profesos perpetuos 

66. «Los religiosos continuarán diligentemente su formación espiritual, doctrinal y práctica durante toda la 
vida:  los  superiores  han  de  proporcionarles medios  y  tiempo  necesario  para  ello  ».42  «  Cada  instituto 
religioso tiene pues  la tarea de proyectar y de realizar un programa de  formación permanente adecuado 
para  todos  sus miembros. Un programa que  tiende no  solamente a  la  formación de  la  inteligencia,  sino 
también de toda la persona, principalmente en su dimensión espiritual, para que todo religioso pueda vivir 
en toda su plenitud su propia consagración a Dios, en la misión específica que la Iglesia le ha confiado ».43 

¿ Porqué la formación continuada ? 

67. La formación continuada está motivada primero por  la  iniciativa de Dios que  llama a cada uno de  los 
suyos en  todos  los momentos y en  circunstancias nuevas. El  carisma de  la vida  religiosa en un  instituto 
determinado  es  una  gracia  viva  que  pide  ser  recibida  y  vivida  en  condiciones  de  existencia  a menudo 
inéditas.  «  El  carisma  mismo  de  los  fundadores  (ET  11)  se  revela  como  una  experiencia  del  espíritu 
transmitida  a  sus  discípulos,  para  ser  por  ellos  vivida,  custodiada,  profundizada  y  desarrollada 
constantemente en sintonía con el Cuerpo de Cristo en crecimiento perenne  (...). El carácter carismático 
propio  de  todo  instituto  requiere,  tanto  por  parte  del  fundador  cuanto  por  parte  de  los  discípulos,  el 
verificar continuamente  la propia fidelidad al Señor,  la docilidad a su Espíritu,  la atención  inteligente a  las 
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circunstancias y a  los  signos de  los  tiempos,  la voluntad de  inserción en  la  Iglesia,  la predisposición a  la 
subordinación  a  la  jerarquía  ,  la  audacia  en  las  iniciativas,  la  constancia  en  la  entrega,  la  humildad  en 
sobrellevar  los  contratiempos  (...).  Nuestro  tiempo  exige  de  los  religiosos  de  manera  especial  esta 
autenticidad carismática, viva e  ingeniosa en sus  invenciones que destaca claramente en  los fundadores... 
».44 La  formación permanente exige prestar una atención particular a  los  signos del Espíritu en nuestro 
tiempo y dejarse sensibilizar por ellos para poder darles una respuesta apropiada. 

Además, la formación continua es un dato sociológico que, en nuestros días, afecta a todos los campos de 
actividad profesional. Muy a menudo condiciona  la permanencia en una profesión o el paso obligado de 
una profesión a otra. Mientras la formación inicial estaba ordenada a la adquisición por la persona de una 
suficiente autonomía para vivir en la fidelidad a sus compromisos religiosos, la formación continua ayuda al 
religioso  a  integrar  la  creatividad  en  la  fidelidad.  Pues  la  vocación  cristiana  y  religiosa  reclama  un 
crecimiento  dinámico  y  una  fidelidad  en  las  circunstancias  concretas  de  la  existencia,  lo  cual  exige  una 
formación espiritual interiormente unificante, pero flexible y atenta a los acontecimientos cotidianos de la 
vida personal y de la vida del mundo. 

« Seguir a Cristo » significa ponerse siempre en marcha, evitar la esclerotización y el anquilosamiento, para 
ser capaz de dar un testimonio vivo y verdadero del Reino de Dios en este mundo. 

En  otras  palabras,  se  podrían  establecer  tres  razones  fundamentales  que  motivan  la  formación 
permanente: 

‐  la primera se deduce de  la misma  función de  la vida  religiosa en el seno de  la  Iglesia.  Juega en ella un 
papel  carismático y escatológico muy  significativo que  supone en  las  religiosas y  religiosos una atención 
especial a la vida del Espíritu, tanto en la historia personal de cada una y de cada uno como en la esperanza 
y la angustia de los pueblos; 

‐ la segunda proviene de los desafíos que representa el futuro de la fe cristiana en un mundo que cambia a 
una velocidad acelerada;45 

‐ la tercera toca la vida misma de los institutos religiosos y sobre todo su futuro, que depende en parte de 
la formación permanente de sus miembros. 

Su contenido 

68. La formación continua es un proceso global de renovación que abarca todos los aspectos de la persona 
del  religioso y el conjunto del  instituto mismo. Se debe  realizar  teniendo en cuenta el hecho de que sus 
diversos  aspectos  son  inseparables  y  se  influencian mutuamente  en  la  vida de  cada  religioso  y de  cada 
comunidad. Son dignos de considerar los siguientes aspectos: 

‐ la vida según el Espíritu o espiritualidad: ésta debe tener la primacía porque incluye la profundización en 
la  fe y en el sentido de  la profesión religiosa. Se deben privilegiar  los ejercicios espirituales anuales y  los 
tiempos de reanimación espiritual bajo diversas formas; 

‐ la participación en la vida de la Iglesia según el carisma del instituto y especialmente la actualización de los 
métodos  y de  los  contenidos de  las  actividades pastorales,  en  colaboración  con  los otros  agentes de  la 
pastoral local; 

‐ el « reciclaje » doctrinal y profesional que  incluye  la profundización bíblica y teológica, el estudio de  los 
documentos  del magisterio universal  y particular, un mejor  conocimiento de  las  culturas  de  los  lugares 
dónde se vive y trabaja, la actualización profesional y técnica, si hace falta; 

‐  la  fidelidad  al  carisma  propio,  por  un  conocimiento  siempre mejor  del  fundador,  de  la  historia  del 
instituto, de su espíritu, de su misión, y un esfuerzo correlativo por vivirlo personal y comunitariamente. 

69.  Acontece  que  una  buena  parte  de  la  formación  permanente  de  los  religiosos  se  desarrolla  en  un 
contexto de servicios de formación  intercongregacional. En estos casos, debe recordarse que un  instituto 
no  puede  delegar  a  organismos  externos  toda  la  tarea  de  la  formación  continua  de  sus  miembros, 
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demasiado vinculada, en muchos aspectos, a los valores propios de su carisma. Cada uno de ellos, según las 
necesidades y posibilidades, debe pues suscitar y organizar diversas iniciativas y estructuras. 

Tiempos fuertes de la formación continua 

70.  Estas  etapas  se  deben  entender  de modo muy  flexible.  Conviene  combinarlas  concretamente  con 
aquellas  que  puede  suscitar  la  iniciativa  imprevisible  del  Espíritu  Santo.  Señalamos  en  particular  como 
etapas significativas: 

‐ el paso de la formación inicial a la primera experiencia de vida más autónoma, en la que el religioso debe 
descubrir una nueva manera de ser fiel a Dios; 

‐ hacia  los diez años de profesión perpetua, cuando se presenta el riesgo de una vida « rutinaria » y de  la 
pérdida de  todo entusiasmo. Parece que se  impone en este momento un período prolongado en que se 
tome distancia con relación a la vida ordinaria, para « releerla » a la luz del Evangelio y del pensamiento del 
fundador. Es este tiempo de profundización el que algunos institutos ofrecen a sus miembros en el « tercer 
año », llamado también a veces « segundo noviciado » o « segunda probación », etc. Es de desear que ese 
tiempo se pase en una comunidad del instituto; 

‐ la plena madurez conlleva muchas veces el peligro de un desarrollo del individualismo, sobre todo en los 
temperamentos vigorosos y eficaces; 

‐  el momento  de  fuertes  crisis,  que  pueden  sobrevenir  a  cualquier  edad  bajo  la  influencia  de  factores 
externos (cambios de puesto o de trabajo, fracaso, incomprensión, sentimiento de marginación, etc.), o de 
factores  más  directamente  personales  (enfermedad  física  o  psíquica,  arideces  espirituales,  fuertes 
tentaciones,  crisis de  fe o  afectivas, o  las dos  a  la  vez,  etc.).  En  estas  circunstancias,  se debe  ayudar  al 
religioso a superar positivamente la crisis, en la fe; 

‐ el momento del retiro progresivo de la acción; las religiosas y los religiosos sienten más profundamente en 
su ser la experiencia que Pablo describe en un contexto de marcha hacia la resurrección: « No perdemos el 
ánimo, no desfallecemos, aún cuando nuestro hombre exterior se va desmoronando, el hombre interior se 
va renovando de día en día »46. El mismo Pedro, después de haber recibido la tarea inmensa de apacentar 
el rebaño del Señor, oyó decir: « Cuando llegues a viejo, extenderás tus manos y otro te ceñirá y te llevará a 
donde tú no quieras ».47 El religioso puede vivir estos momentos como una oportunidad única de dejarse 
penetrar  por  la  experiencia  pascual  del  Señor  Jesús  hasta  desear morir  para  «  estar  con  Cristo  »,  en 
coherencia  con  su  opción  inicial:  «  conocer  a  Cristo,  el  poder de  su  resurrección  y  la  comunión  en  sus 
padecimientos, hacerme semejante a El en su muerte tratando de llegar a la resurrección entre los muertos 
».48 No es otro el camino que sigue la vida religiosa. 

71. Los superiores designarán una persona responsable de la formación permanente en el instituto. Pero se 
velará  también  para  que  las  religiosas  y  los  religiosos,  a  lo  largo  de  su  vida,  puedan  disponer  de 
acompañantes o consejeros espirituales, según las pedagogías ya puestas en práctica durante la formación 
inicial y según las modalidades adaptadas a la madurez adquirida y a las circunstancias que atraviesan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ORIENTACIONES PARA NUESTRA FORMACIÓN 

Año de las Vocaciones Hospitalarias | Tema 8  11 
 

 

PREGUNTAS para la reflexión 
 

1.  Jesús nos ha dado este mandato: “Rogad al Dueño de la mies que envíe obreros a su mies” (Mt 9, 38). 
Como Hermano de San Juan de Dios, ¿puedo decir que he realizado este anhelo de Cristo para responder 
a las necesidades de la Iglesia y de la Orden, orando por las nuevas vocaciones, y es una preocupación de 
su Comunidad? 

 

2.  Hoy existen jóvenes y adultos dispuestos a vivir un estilo de vida al servicio del evangelio, de la salud y 
de la vida, y Dios sigue llamando, ¿qué debemos hacer para que desde nuestra experiencia y testimonio 
de vida hospitalaria seamos llamados a los que buscan seguir a Jesús, al estilo de Juan de Dios, dándole 
sentido a su vida? 

 

3.  En  la Orden  es evidente,  y nos preocupa,  la escasez  generalizada de  las  vocaciones.  ¿A usted ésta 
realidad lo inquieta? ¿Siente que su Comunidad y su provincia son verdaderamente generadoras de vida, 
en orden a suscitar entusiasmo para atraer nuevas vocaciones, al estilo de San Juan de Dios? 

 


